“Od doby, kdy vysla knizka ‘Kam se podél maj syr?’, jsem si neuzil
zadné podobenstvi tak, jako tohle. Udélali byste velkou chybu, kdybyste si
‘Dej a bude ti dano’ neprecetli a nepodélili se o jeji poselstvi s témi,
na kom vam opravdu zilezi. Je to nadherna kniha, ktera vas chyti za srdce
a da vam velkou inspiraci.”

DAVID BACH, autor knihy The Automatic Millionaire,
na 1. pricee zebricku bestseleri New York Times
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The Go-Giver Dej a bude Ti dano

»Vétsina lidi se jen zasméje, kdyz slysi, Ze tajemstvim
uspéchu je ddvdni... Vétsina ale také neni ani zdaleka tak
uspésna, jak by si prala“

Kniha The Go - Giver Dej a bude ti ddno vypravi ptibéh o ambiciéznim
mladém muzi jménem Joe, ktery touZzi po uspéchu. Joe je opravdovy
go-getter, ackoli se mu obcas zd4, Ze ¢im tvrdéji a rychleji pracuje, tim
vzdalengjsi se jeho cile zdaji. A tak jednoho dne, kdyz se zoufale snazi
dotahnout klicovy obchod na konci $patného ctvrtleti, vyhleda rady
tajemného Pindara, legenddrniho konzultanta, kterému jeho znami fikaji

prosté Predseda.

V priibéhu nasledujiciho tydne seznamuje Pindar Joea s lidmi, za jejichz
uspéchem stoji princip davani. Majitel restaurace, feditelka, finan¢ni
poradce, realitni maklérka a ,,spojka‘ ktera je dala vSéechny dohromady.
Pindarovi ptatelé se podéli s Joem o PET ZAKONU ZAVRATNEHO
USPECHU a naudi ho, jak se otevrit sile davani.

Joe se naudi, ze pokud zméni své zaméfeni z dostavani na davani -
davat zajmy ostatnich na prvni misto a neustale zvy$ovat hodnotu
jejich Zivota — povede to k nec¢ekanym vysledkiim.

The Go - Giver Dej a bude ti dino je inspirativni ptibéh, ktery vas
zahteje u srdce. Je predavany s vtipem a eleganci a dava novy vyznam
znamému prislovi ,Dej a bude ti dano.”



Kniha byla zakoupena na serveru alza.cz.

Kupujici: Monika Habsudova
Adresa: Vajanskeho 542/9, 01841 Dubnica n/V, cz
ID 2067-20973268240794713622-6225-6208

Upozornujeme, ze kniha je urcena pouze pro potreby kupujiciho.

Kniha jako celek ani 7adnd jeji ¢ast nesmi byt volné Sifena na internetu,
ani jinak dale zverejnovana. V pripadé dalsiho Sifeni neopravnéné
zasdhnete do autorského préva s disledky dle platného autorského
zakona a trestniho zédkoniku.

Neopravnénym Sifenim knihy poskodite rozvoj elektronickych knih v
Ceské republice.

Tak nam, prosim, pomozte v rozvoji e-knih a chovejte se ke knize, k
vydavatelim, k autorim a také k nadm fér.



Rekli 0 knize The Go-Giver Dej a bude ti dano:

L,PET ZAKONU ZAVRATNEHO USPECHU je krasnych v jejich
jednoduchosti, ale je to Mannovo a Burgovo poutavé vypravéni, které je

pozvedava z jednoduse motiva¢nich na opravdu inspirativni.
Scott Allen, sloupkai Fastcompany.com a spoluautor The Virtual Handshake

»Tato kniha se trefila pfimo do ¢erného, pokud jde o tspéch v obchodé
a zivoté. Burg a Mann jasné chapou, jak pomoct ostatnim uspét pomiize
uspét i vam. Vrele tuto knihu doporucuji.

Dr. Ivan Misner, autor bestseleru Masters of Success a zakladatel BNT

»Kniha The Go-Giver Dej a bude ti ddno je vice nez jen dobra kniha!
Prevrati vam vase pfedstavy na obchod a na Zivot vzhtru nohama a bude
vam pomadhat v pribéhu celé vasi kariéry.”

Cameron Johnson, autor You Call the Shots

»Iu a tam se objevi kniha, ktera svétu tika, co zrovna potfebuje slySet.

The Go-Giver Dej a bude ti ddno je jednou z nich.”
Kendra Todd, vitézka The Aprentice 3 a host HGTV’s My house is Worth What?

»Nejvétsi leader je ten, ktery slouzi. The Go-Giver Dej a bude ti ddno
vypravi skvély piibéh o tom, jak slouzit na vasi cesté k uspéchu.”
John Addison, co-CEO Primerica Financial Services

»The Go-Giver Dej a bude ti ddno je kniha plna hluboce prociténych

o«

a meditativnich postfehu.
Ori Brafman, spoluautor The Starfish and the Spider

» Osvobozujici pohled na Zivot. Pokud jde o mne, je kniha The Go-Giver

Dej a bude ti ddano doporucenou ¢etbou.*
Dr. David J. Walker, feditel Los Angeles Center of Religious Science a autor You Are Enough

»V samotném srdci The Go-Giver Dej a bude ti déno je filozofie — ve
skutecnosti zptisob Zzivota — kterd vam dramaticky zvysi obchod, obohati

vé$ zivot a neobycejné se dotkne svéta kolem vés.”
Gary Keller, zakladatel a pfedseda predstavenstva Keller Williams Realty International a autor
bestseleru The Millionaire Real Estate Agent



»Burg a Mann vzali komplikovanou hru obchodu a naplnili ji jasnosti

a smyslem.“
Philip E. Harriman, CLU, CFC a prezident 2007 Million-Dollar Round Table

»The Go-Giver Dej a bude ti ddno je skvéld kniha — naprosto strhujici od

zacdtku do konce. Bude vés pozitivné a hluboce inspirovat.*
Peggy McColl, autorka bestseleru Your Destiny Switch

,»Konecné: bojovy pokiik, ktery oznamuje novou éru v obchodé. The Go-
-Giver Dej a bude ti ddno neni jen lepsi cesta, jak délat obchod, méla by to
byt cesta jedind.”
Jennifer Kushell, spoluautorka bestseleru Secrets of the Young and Successful
a zakladatelka YSN.com

»V dnesni dobé je The Go-Giver Dej a bude ti ddno hluboky a osvézujici
pohled na to, co obnasi dosazeni ,obrovského uspéchu® Kdyz jsem

«

docetla az na konec, méla jsem slzy v o¢ich
Traci Fenton, zakladatelka a CEO WorldBlue Inc.

»Burg a Mann vypravéji skvély pribéh, ktery ndm pfipoming, ze déavani
neni dluh, ale je to seminko, které jsme zasadili.“
Jim Stowall, autor The Ultimate gift

»The Go-Giver Dej a bude ti ddno je klenot plny nev$edni moudrosti
a pétihvézdickovych postieht. Kniha, kterou si musi precist kazdy, kdo
chce od svého zivota vic.”

Gerhard Gschwandtner, zakladatel a vydavatel Selling Power

»Kniha The Go-Giver Dej a bude ti déno patfi do ruky kazdému z vageho
prodejniho tymu a vedeni. Pevné véfim, Ze jeji filosofie mize zménit
zplisoby, jakymi se na svété délaji obchody.”
Frank Maguire, byvaly vice prezident FedEx a KFC, byvaly feditel ABC a American Airlines
a prezident a CEO Hearth Communications

»The Go-Giver Dej a bude ti ddno se noti do tajemstvi, které nejispésnéjsi
jiz znaji: osobni bohatstvi je vysledkem vasi snahy udélat tento svét
lep$im mistem.*
Paul Zane Pilzer, autor bestseleru The Wellness Revolution a ekonomicky poradce dvou
americkych prezidenttt



O AUTORECH

Bob Burg je velmi vyhleddvany fe¢nik, ktery uci zdkladni principy
obsazené v knize The Go-Giver Dej a bude ti ddno poslucha¢im na
celém svété. Je také autorem knihy Endless Referrals. Zije na Floridé.

John David Mann piSe o obchodé¢, leadershipu a zdkonech tspéchu jiz vice
nez dvacet let. Je autorem knihy The Zen of MLM a spoluautorem knih
You Call the Shots a A Deadly Misunderstanding. Zije v Massachusetts.
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1: Go-getter

Pokud byl ve firmé Clason-Hill Trust opravdovy go-get-
ter', byl to Joe. Pracoval tvrdé¢, pracoval rychle a mifil na
vrchol. Alespon to byl jeho plan. Joe byl ambiciézni mla-
dik a mifil ke hvézdam.

Presto se mu nékdy zdalo, Ze ¢im tvrdéji a rychleji
pracuje, tim vic se mu jeho cile vzdaluji. Zdalo se, Ze
nas go-getter vynaklada spoustu usili, ale jeho kariéra
se nijak nevyviji.

Joe ovéem nemél moc ¢asu, aby o tom premyslel, pro-
toze mél porad co délat. Obzvlasté ve dnech jako tenhle:
patek, posledni tyden ctvrtleti a posledni termin, ktery
musel dodrzet. Posledni termin, ktery si nemohl dovolit
prosvihnout.

Dnes, v pozdnich odpolednich hodinach, se Joe rozho-
dl, Ze je na case vybrat si laskavost, a tak zvedl telefon -
rozhovor se oviem viibec nevyvijel dobre.

»Carle, to snad nemysli§ vazné...“ Joe se zhluboka
nadechl, aby nebylo slySet zoufalstvi v jeho hlase. ,,Neil
Hansen?! Kdo je sakra Neil Hansen? ... M¢ nezajima,
co nabizi, to zvladneme i... pockej — ale jdi, Carle, vzdyt
mi to dluzi§! Vi, Ze je to tak! Hej, kdo ti zachranil zadek
s Hodgesem? Carle, nezavésuj... Carle!®
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Joe ukoncil hovor na svém mobilnim telefonu a prinu-
til se jej klidné polozit. Zhluboka se nadechl.

Joe se zoufale snazil ziskat velkého zdkaznika. Zakazni-
ka, kterého si prece zaslouzil - kterého potreboval, pokud
mél dosahnout planu ve tretim ¢tvrtleti. Joeovi o kousi-
¢ek uteklo splnéni planu v prvnim ctvrtleti, a ve druhém
se to opakovalo. Dva trestné body... O tfetim nechtél Joe
ani uvazovat.

»Joe? Jsi v poradku?“ zeptal se nékdo. Joe zvedl hla-
vu a podival se do tvare své spolupracovnice Melanie
Matthewsové. Melanie byla dobromyslna a skute¢né mila
osoba. A pravé proto Joe pochyboval o tom, Ze by mohla
prezit delsi dobu v tak soutézivém prostredi, jakym bylo
sedmé patro, v némz oba pracovali.

»J0,“ odpovedél.

»10 byl Carl Kellerman? Kvuli VR?“

Joe si povzdechl. ,,Ano.“

Nemusel nic vysvétlovat. Vsichni v sedmém patte vé-
déli, kdo je Carl Kellerman. Byl to firemni makléf, ktery
hledal tu pravou firmu pro zdkaznika, kterému Joe pre-
zdival Velkd ryba, zkracené VR.

Podle Carla mél $éf Velké ryby dojem, ze Joeova fir-
ma nema ,,moc a vliv® na to, aby s ni uzavtel smlou-
vu. Ted se objevil kdosi novy, o kom nemél ani paru,
a vyfoukl mu kseft. Carl tvrdil, Ze se s tim neda délat
viibec nic.

»Ja to prosté nechapu,” povzdechl si Joe.

»~To mé mrzi, Joe,* odvétila Melanie.



GO-GETTER

»No, nékdy si zkratka ukousne$ moc velké sousto...“
Sebevédomé se usklibl, ale stejné musel porad myslet na
to, co Carl fekl. Kdyz se Melanie vracela ke svému stolu,
Joe se potad ztracel ve svych myslenkach. Moc a viiv...

Po chvili vyskocil a predel ke stolu, kde sedéla Melanie.
»Hej, Mel?“

Zvedla hlavu.

»Pamatujes, jak jsme kdysi mluvili s Gusem o néjakém
uzasném konzultantovi, ktery by mél nékde pristi mésic
piednéset? Rikalas mu Kapitén, nebo tak néjak.”

Melanie se usmadla. ,,Pindar. Pfedseda.

Joe luskl prsty. ,,To je ono! To je ten chlapik. Jaké je jeho
pfijmeni?“

Melanie se zamracila. ,,Myslim...“ Pokr¢ila rameny.
»Ne, nikdy se mi nepfedstavoval celym jménem. VSichni
mu fikaji Predseda, nebo prosté jen Pindar. Pro¢? Chces
si poslechnout jeho prednasku?

»Ano... mozna.“ Joea ale nezajimala néjaka prednas-
ka, kterd bude az za mésic. Zajimalo ho jediné - a bylo
potreba to zvladnout do pristiho patku, kdy skondi treti
Ctvrtleti.

»Myslim, ze ten chlapik je opravdu nékdo. Nechava
si zaplatit velké penize za konzultace, pracuje jen pro ty
nejvétsi a nejlepsi firmy, ne? Ma prosté velky vliv. Vim, ze
bychom zvladli spravu VR, ale potfebuju tézkou munici,
abych tu smlouvu dostal zpét. Pottebuju vliv. Ma$ ponéti,
jak bych se mohl dostat k ¢islu kancelare tohohle Pred-
sedy?“
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Melanie si Joea prohlizela jako nékoho, kdo se rozho-
dl jit zapasit holyma rukama s medvédem. ,,To mu chces
prosté jen tak zavolat?“

Joe pokr¢il rameny. ,,Jasné. Pro¢ ne?*

Melanie zavrtéla hlavou. ,Nemam ani ponéti, jak se
s nim spojit. Pro¢ se nezeptas Guse?“

Kdyz se Joe vracel ke svému stolu, pfemyslel o tom, jak
se Gusovi podarilo prezivat v Clason-Hill Trust tak dlou-
ho. Nikdy ho nevidél opravdu pracovat. A presto mél Gus
svou vlastni kancelaf, zatimco Joe, Melanie a tucet dal-
$ich sedélo v open space v sedmém patre. Néktefi tvrdili,
ze si Gus zaslouzil kanceldr diky létim stravenym ve fir-
mé. Ostatni fikali, Ze to je za zasluhy.

Podle kancelafskych drbi Gus uz celé roky neuzaviel
ani jednu smlouvu a vedeni si ho nechavalo ¢isté z loaja-
lity. O Gusovi se také tvrdil pravy opak — pry byval za dnt
svého mladi neuvéritelné uspésny a ted je z néj financné
nezavisly bohaty excentrik, ktery md miliony zastrkané
v matraci a pfitom Zije jako penzista.

Joe klepim nevértil. Byl si jisty tim, ze Gus néjaké
smlouvy urcité uzavrel. Nedokézal si ho ovSem pred-
stavit jako hvézdu prodeje. Gus se oblékal jako anglicky
stredoskolsky ucitel a pripominal Joeovi spi§ venkov-
ského lékare na penzi nez aktivniho obchodnika. Svymi
uvolnénymi a nenucenymi zptsoby, dlouhymi a roz-
vleklymi telefonaty s potencidlnimi klienty (hovory, kte-
ré se tykaly vSeho, kromé obchodu) a nepravidelnymi,



GO-GETTER

dlouhymi dovolenymi, pfipominal Gus jakysi prezitek
z davné minulosti.

Byl vSechno, jenom ne go-getter.

Joe se zastavil u Gusovych otevrenych dvefi a tiSe za-
klepal.

»Pojd dal, Joe,“ ozvalo se.

»Takze ty mu chces ted hned zavolat a setkat se s nim?“ Gus
peclivé prochazel svij obsahly adresaf, nasel navstivenku
s oslima usima, kterou hledal, opsal telefonni ¢islo na kou-
sek papiru a podal jej Joeovi. Sledoval, jak si Joe prohlizi
papirek a vytukava ¢islo do svého mobilniho telefonu.

»V patek odpoledne,” Joe se zasklebil. ,Jo. Presné to
udélam.”

Gus zamyslené prikyvl. ,Musim fict, Joe, Ze jsi oprav-
du ctizadostivy, a to obdivuju.“ Gus si béhem feci nepti-
tomné pohraval se svou pénovkou?. ,,Mame-li na tomhle
patfe nékoho, kdo mifi vysoko, jsi to ty.

Joe byl dojaty. ,,Diky, Gusi.“ Zamifil zpét ke svému stolu.

Za zady slysel Gusovo volani: ,,Jesté nemas zac.“

Po jediném zazvonéni Joea privital vesely zensky hlas,

ktery se predstavil jako Brenda. Joe se také predstavil

a prohlasil, Ze pottebuje vidét Pfedsedu a pripravil se na

utok, jimz bude muset prorazit obrannou zed sekretarky.
Misto toho jej zena $okovala svou odpovédi: ,,Samo-

zfejmé, rad se s vami setkd. MizZete prijit zitra rdno?“
WZ-zitra?“ zadrhl se. ,,V sobotu?!“
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»Ano, pokud vam to vyhovuje. Je na vas osm hodin
prilis brzy?“

Joe byl jako omraceny. ,Nemusite... nemusite se s nim
nejdriv poradit?“

»Ale ne,“ ozvala se nevzrusena odpovéd. ,Zitra rano
to bude fajn.“

Chvili bylo ticho. Joe premyslel, zda si jej sekretarka
nespletla s nékym jinym. S nékym, koho Pindar oprav-
du znal. ,Madam?“ vypravil ze sebe nakonec. ,\Vite, ze,
hmm, jsem se s nim je$té¢ nikdy predtim nesetkal, Ze
ano?“

»Samozrejmeé,“ ozvala se vesela odpovéd. ,,Slysel jste
o jeho Obchodnim tajemstvi, a chcete je poznat.”

»No, ano, vice méné, ano,“ odvétil. Obchodni tajemstvi?
Ten clovek je ochotny délit se o své Obchodni tajemstvi?
Joe nemohl vérit svému Stésti.

»Setkd se s vami jednou,“ pokracovala Brenda. ,,Po-
tom, pokud pfijmete jeho podminky, si s vami domluvi
dalsi schuzky, aby vam ukazal, jak Tajemstvi funguje.”

»-Podminky?“ Joeovi spadl hfebinek. Byl si jisty tim,
ze tyto ,podminky“ budou zahrnovat tu¢ny poplatek ¢i
zélohu, kterou si nebude moct dovolit. A i kdyby, mozna
bude potiebovat n¢jaké doporuceni z vyssich mist, které
Joe urcité nebude mit. Ma viibec cenu pokracovat? Nebo
ma uznat porazku a vycouvat, dokud je jesté ¢as?

»Samoztejmé,“ prohldsil. ,Hm, a jaké Ze jsou tedy pod-
minky?“

»10 se dozvite ptimo od starého pdna, zachichotala se.
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Joe si zapsal adresu, kterou mu nadiktovala, zamumlal
diky a polozil telefon. Za necelych c¢tyfiadvacet hodin se
potka s — jak mu to rekla? - se starym pdnem.

A proc¢ se zachichotala, kdyz to rekla?






2: Tajemstvi

Na druhy den rano prijel Joe na adresu, kterou mu dala
Brenda, a zabrzdil na obrovském kruhovém ptijezdu.
Nedokazal skryt své prekvapeni, kdyz zaparkoval a pre-
1étl zrakem nddherné kamenné sidlo, které se pred nim
tycilo do vyse dobrych ¢tyf podlazi. Tise zahvizdl. Tohle
je teda néco. Tenhle ¢lovék ma moc, to teda jo.

Joe se v noci pripravoval. Béhem hodiny se na interne-
tu dozvédél o clovéku, s nimz se mél sejit, hodné zajima-
vych véci.

Muz, znamy jako Pfedseda, mél velmi uspé$nou karié-
ru v celé radé podniki. Ted, kdyZz odesel z vétsiny svych
vlastnich spole¢nosti do vysluzby, vénoval se hlavné uce-
ni a prednaseni. Byl velmi zadany jako konzultant feditela
Fortune 500° a hlavni fe¢nik na firemnich setkanich nej-
lepsich spolecnosti. Stal se né¢im jako legendou. V jednom
¢lanku byl oznacen jako ,,nejlépe strezené obchodni tajem-
stvi svéta.”

»Kdyz uz je fe¢ o moci,“ pomyslel si Joe, ,tak tady
mame taky poradny vliv a moc!“

»Joe, vitejte!“

Pred velkymi dubovymi dvefmi stél $tihly muz s peclivé
ucesanymi ¢ernymi vlasy prokvetlymi $edinami, obleceny
do svétle modré kosile, svétle Sedého saka a vyzehlenych
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svétle Sedych kalhot. Sedesatnik, pomyslel si Joe, mozna
pétapadesatnik. Predsedtiv vék byl jednou z informaci,
ktera se na internetu najit nedala.

Dalsi chybéjici informaci byla pfesna hodnota jeho
majetku, kterd oviem byla podle vieho zdvratnd. Hrad,
pred kterym Joe stal, tento dojem potvrzoval, stejné jako
majestatni, elegantni zjev muze. Z rozzareného Piedsedo-
va vyrazu bylo jasné, Ze ono: ,Vitejte!“ bylo upfimné a ne
pouhou fréazi.

»Dobré rano, pane,“ odpovédél Joe. ,,Dékuji, Ze jste si
na mne nasel ¢as.“

»Neni za¢ — a diky vdm uplné ze stejného dtvodu.”
Pindar se usmal a pevnou rukou si potfasl s Joem. Joe
mu oplatil dsmévem ponékud roz¢arovanym a pomyslel
si: ,Pro¢ by mél on dékovat mné?“

»Pojdme na terasu, dame si horky $alek slavné Racheliny
kavy,“ pronesl Joetiv hostitel a uvedl ho na tzkou dlazdénou
cesticku vedouci kolem sidla. ,,Jste prekvapeny, Ze jste tady?“

,Vlastné ano,“ pripustil Joe. ,Rikdm si, kolik obchod-
nickych legend otevie sviij diim naprostému cizinci v so-
botu rano.“

Pindar prikyvl a pokracoval v chuzi. ,Ve skute¢nos-
ti délaji uspésni lidé takové véci porad. Cim tspésnéjsi
jsou, tim ochotnéji se s ostatnimi déli o sva tajemstvi.”

Joe pokyval hlavou a snazil se ze vSech sil uvérit, ze by
to mohla byt pravda.

Pindar na néj ikosem pohlédl a znovu se usmal. ,,Vzhled
miize klamat, Joe. Ve skute¢nosti tomu tak je témér vzdy.”
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Chvili kraceli ml¢ky a potom Pindar pokracoval. ,,Jed-
nou jsem stél na jednom pddiu s Larrym Kingem - vite,
s tim rozhlasovym a televiznim moderatorem?“

Joe prikyvl.

»A protoze Larry délal rozhovory s tolika slavnymi,
uspésnymi a mocnymi lidmi, fekl jsem si, Ze si ovéfim,
zda jsou moje postiehy stejné, jako ty jeho. ,Larry,’ zeptal
jsem se, ,jsou vasi hosté opravdu tak pfijemni, jak vypa-
daji? I skute¢né superhvézdy?‘ Upfené se na mé zadival
a prohlasil: ,Néco vam povim. Zajimavé je, Ze ¢im jsou
vetsi, tim jsou prijemnéjsi.

Néco v Pindarové srde¢ném, chraplavém hlase Joea po-
divné uklidnovalo od prvniho okamziku, kdy jej uslysel.
Ted prisel na to, co ho tak zaujalo: byl to hlas vypravéce.”

Pindar pokracoval. ,No, Larry se na chvili zamyslel
nad tim, co fekl, a potom dodal: Véiim, ze kazdy ¢lo-
vék muze dosahnout urcité urovné uspéchu, aniz by byl
nécim zvlastni. Ale dosahnout opravdu, opravdu velké-
ho, zdvratného tispéchu, o jakém tady mluvime, musi mit
v sobé lidé néco uvnitt, néco nefalsovaného a pravého...™

Kdyz dosli ke stolu na terase, Joe se rozhlédl kolem
sebe — a jen tak tak se udrzel, aby hlasité nezalapal po de-
chu. Za méstem, které se tahlo pod nimi k zapadu, se roz-
prostiralo dlouhé pohofi, jehoz vrcholky zpola zakryvaly
chomackiim vaty podobné mraky. Ten pohled bral Joeovi
dech.

Posadili se a témér ihned se objevila mlada Zena, kte-
ré Pindar fikal Rachel, s konvici své ,,slavné” kavy. Kdyz
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obéma nalévala Salek, Joe si pomyslel: ,,Susan mi nikdy
neuveéfi, ze jsem se ocitl na takovémto misté.“ Své zené
prozradil, Ze jde na ,,schiizku s potencidlnim klientem®
Usmal se pfi pomysleni na to, jaky vyraz se ji objevi na
tvari, az ji bude o svém dobrodruzstvi vypravét.

»Pani,“ vydechl Joe. ,Tak Larry King. Mimochodem,
tahle kava je Gizasna. Je Rachelina kava opravdu slavna?“

-V tomhle domé urcité,“ odpovédél Pindar s usmévem.
»Nerad se vsazim, ale kdyby prece, na co myslite, Ze bych
vsadil?“

Joe zavrtél hlavou.

»Vsadil bych se, Ze jednou bude slavna po celém svété.
Rachel je opravdu vyjimec¢na. Uz je tu s ndmi rok, ale fekl
bych, Ze zanedlouho odejde. Porad ji pfemlouvam, aby
si oteviela retézec kavaren. Jeji kava je prilis dobra na to,
aby se o ni nepodélila s celym svétem.“

»Chéapu, kam tim mifite.” Joe se naklonil a nasadil svij
nejlepsi duvérny tsmév typu ,,mezi nami chlapy® ,Kdyz se
ji podari napodobit tohle na priimyslové Grovni, vy dva mii-
zete vydélat balik.“ Opfel se do kfesla a usrkl dals$i dousek.

Pindar odlozil sviij $alek a zamyslené se na Joea zahledél.

»Popravdé, Joe, bych rad v tom kratkém case, ktery
dnes rano mame, zacal pravé timhle. My dva mame, co
se tvorby bohatstvi tyce, zcela odlisné zptisoby. Pokud
se mame vydat na spolecnou cestu, musime se oba divat
stejnym smérem. Moznd jste si v§iml, ze ja jsem fekl ,po-
délit se o kavu'. Vy jste mluvil o ,vydélani baliku’ Chapete,
jaky je mezi tim rozdil?“

12



TAJEMSTVI

Joe si nebyl jisty, zda to chape, ale odkaslal si a prohla-
sil: ,Ano... Myslim, Ze ano.“

Pindar se usmal. ,,Prosim, nechapejte mé Spatné. Na
vydélavani penéz neni nic §patného. A myslim tim spous-
tu penéz. Ale neni to cil, ktery vas povede k uspéchu.”
Kdyz spatfil prekvapeni a roz¢arovani v Joeové obliceji,
pokyvl hlavou a rukou naznacil, ze vSe vysvétli. ,Chcete
pochopit, jak byt uspésny, ne?”

Joe pritakal.

»Dobrd. Prozradim vam tedy své Obchodni tajemstvi.”

Pindar se trochu predklonil a tiSe pronesl jediné slovo.

»Davani.”

Joe chvili ¢ekal, co prijde ddl, ale bylo zfejmé, Ze to je ve.
»Prominte?“

Pindar se usmal.

»Davani?“ opakoval Joe.

Pindar prikyvl.

»10 je tajemstvi vaseho uspéchu? Vase Obchodni tajem-
stvi? Ddvani?“

»Presné tak,“ prohlasil Pindar.

»Aha,“ nevédél Joe, co fict. ,No, to je... toje...”

» To je az moc jednoduché na to, aby to mohla byt
pravda‘?“ odpovédél Pindar. ,,Rikate si tohle?*

»Néco takového,” priznal Joe stydlivé.

Pindar prikyvl. ,Vétsina lidi reaguje stejné. Ve skutec-
nosti se vétsina lidi prosté jen zasméje, kdyz uslysi, ze ta-
jemstvim uspéchu je ddvdni.“ Odmlcel se. ,,Ale vétsina
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lidi také rozhodné neni ani zdaleka tak uspésna, jak by
si prala.”

To Joe rozhodné nemohl poptit.

»Vite,“ pokracoval Pindar, ,vétsina lidi premysli stej-
nym zpusobem, jako by fikali krbu: ,Nejdiiv mé zahfej,
a ja pak do tebe ptihodim par polen.‘ Nebo feknou ban-
ce: ,Dejte mi urok z mych penéz, a ja pak na cet néjaké
vlozim.” A ani jedno z toho samoziejmé nefunguje.”

Joe se zamracil a snazil se najit v Pindarovych ptikla-
dech néjaky smysl.

»Chdpete? Nemuzete se vydat najednou dvéma sméry.
Snazit se byt uspésny tak, ze si date za cil vydélat peni-
ze, je jako snazit se jet po ddlnici stodvacetikilometrovou
rychlosti s o¢ima prilepenyma na zpétné zrcatko.“ Znovu
zamyslené upil dousek kavy a cekal, az Joe tuto myslenku
zpracuje.

Joe mél pocit, jako by jel stodvacetikilometrovou rych-
losti po dalnici - zpateckou. ,Dobra,” zacal pomalu,
»takze vy mi tvrdite, Ze Gspésni lidé se soustredi na to,
co... davaji, sdili, jak chcete,” vidél, ze Pindar pritakava,
»a to vytvari jejich tspéch?“

»Presné,” vyktikl Pindar. ,, Ted se divame stejnym smé-
rem!“

»Ale... neznamena to, ze vas spousta lidi mtize zneuzit?“

Skvéla otazka.“ Pindar odlozil $alek a predklonil se.
LVétsina z nas vyrusta v presvédceni, ze svét je mistem
plnym omezeni a nikoli mistem plnym nevycerpatelnych
pokladii. Svét je mistem soutéZeni a ne mistem spolupra-
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ce.“ Opét vidél na Joeove tvari nechapavy vyraz. ,Clovék
&loveku vlkem,“ vysvétloval. ,,Rikdme: ,Jasné, navenek
budu zdvorily, ale feknéme si popravdé, kazdy clovek je
sam za sebe.’ Tak néjak to je, ne?*

Joe pripustil, Ze tak néjak to opravdu je. Alespon tak
tomu on sam veril.

»No,“ shrnul Pindar, ,tak to prosté neni.“ Zaznamenal
Joetiv skepticky pohled a pokracoval. ,,Slysel jste nékdy
lidi tikat: Nemiizes vZdycky dostat to, co chces?“

Joe se zasklebil: ,,Myslite, jako to zpivaji Rolling Stones?*

Pindar se pousmal. ,,Myslim, Ze si to lidi fikali uz dav-
no predtim, nez se Mick Jagger narodil. Ale ano, tak né-
jak to myslim.“

~Pfece mi nechcete fict, Ze to neni pravda? Ze ve sku-
tecnosti miizeme ziskat vSechno, co chceme?“

»Ne,“ souhlasil Pindar, ,,tohle je pravda. V Zivoté casto
nedostaneme to, co chceme. Ale,“ opét se naklonil k Jo-
eovi a hlas se mu ztisil, ,,dostaneme to, co olekdvdame, Ze
dostaneme.

Joe se znovu zamracil a pokousel se v duchu provérit
pravdivost tohoto tvrzeni.

Pindar se opfel do kresla, upil kavu a sledoval Joea. Po
chvili ticha pokracoval.

»MuzZeme to Fict jesté jinak: Dostaneme to, na co se sou-
stredime. SlySel jste nékdy rceni: ,Kdo hleda problémy,
vzdycky si je najde‘?“

Joe ptikyvnul.

»Je to pravda a neplati to jen o problémech. Plati to
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o vsem. Kdyz hledate konflikty, najdete je. Hledejte lidi,
ktefi vas chtéji zneuzit, a najdete jich spoustu. Divejte se
na svét, kde je ¢clovék clovéku vlkem, a vzdycky najdete
néjakého vétsiho vlka, ktery si vas bude chtit dat k vecefi.
Hledejte v lidech to nejlepsi a budete prekvapen, kolik
talentu, divtipu, empatie a dobra najdete.

Svét s vami v podstaté zachdzi tak, jak Cekdte, Ze s vami
bude zachdzet.“

Pindar se na chvili odmlcel, aby Joe tuto myslenku
vstfebal, a potom pridal dalsi.

»Pravdou je, Joe, Ze byste byl prekvapeny tim, jak moc
mate vy sdm co do ¢inéni s tim, co se vdm déje.”

Joe se nadechl. ,Takze,” vyslovil svou dal$i myslenku
pomalu a nahlas ji promyslel, ,vy mi fikate, ze lidi vas
nezneuzivaji, protoze to od nich neocekévite? Ze se ne-
zamérujete na sobeckost a chtivost, i kdyz tfeba miize byt
vsude kolem vas, a proto se vas nemuze nijak dotknout?“
Potom dodal v navalu inspirace. ,, Takze je to jako zdravy
imunitni systém - nemoci jsou v§ude kolem vas, ale ne-
mohou se na vas dostat?“

Pindarovi zajisktilo v o¢ich. ,Uzasné! To je skvélé pri-
rovnani.“ Béhem feci si zapisoval do poznamkového
bloku, ktery vytahl z kapsy. ,,To si musim zapamatovat.
Nebude vam vadit, kdyz pouziju toto vase skvélé prirov-
nani?“

»Ne, posluzte si,“ mavl Joe blahosklonné rukou, ,vyu-
Zijte mé geniality. Jsem uplna studnice moudrosti.“ Od-
mlcel se a pak dodal: ,,Alespont moje manzelka to fika.*
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Pindar vybuchl smichy a vratil poznamkovy blok do
své neviditelné kapsy. Polozil si obé ruce na kolena a po-
dival se pfimo na mladika pred sebou.

»Joe, rad bych s vami néco udélal. Chtél bych vam ukézat
néco, ¢emu ikdm PET ZAKONU ZAVRATNEHO USPE-
CHU. Pokud si najdete chvilku, feknéme kazdy den v tydnu.*

»Vazné?“ Joe se skoro zakoktal. ,,Tyden? Ja... Ja nevim,
kolik ¢asu si mohu dovolit...“

Pindar neur¢ité méavl rukou, jako by chtél tict: Cas nic
neznamend. ,Jo nebude problém. Sta¢i nam hodina den-
né. Vage prestavka na obéd. Mate prece kazdy den pre-
stavku na obéd?“

Joe némé pritakal. Tenhle ¢lovék se s nim bude cely ty-
den kazdy den vidat? A pfedda mu podrobnosti tykajici se
jeho nejcennéjsiho Obchodniho tajemstvi?!

»Nejprve se ovSem,“ pokracoval Pindar, ,,musime do-
mluvit na podminkach.*

Joeovi se zastavilo srdce. Podminky. Na ty uplné zapo-
mnél. Brenda prece fikala, ze dalsi setkani se dohodnou
teprve po prijeti Pindarovych podminek.

Joe polkl. ,,J& opravdu nemam prostredky...“

Pindar zvedl ruce. ,,Prosim vas, nebojte se, nejde o nic
takového.“

»lakze,“ odvazil se Joe, ,,chcete, abych podepsal doho-
du o ml¢enlivosti nebo...?“

Pti téchto slovech se Pindar hlasité¢ rozesmal. ,Ne,
74dna dohoda o ml¢enlivosti, prévé naopak. Rikdm tém-
to Péti zakontim Obchodni tajemstvi nikoli proto, aby
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je nikdo neodhalil, ale z opa¢ného dtvodu. Rikdm jim
Obchodni tajemstvi proto, aby je lidé odhalili, aby je hle-
dali. Tim jim dodaji hodnotu. Je to ve skute¢nosti pouze
Cestny titul.“

»Prominte?“ Joe byl uplné ztraceny.

Pindar se usmadl. ,,To slovo. Tajemstvi. Plivodni vyznam
toho slova bylo néco cenného - néco protridéného, zva-
zeného a odlozeného stranou kvuli své zvlastni hodnoté.
Kdyby bylo po mém, znali by téchto Pét zakont uplné
vsichni na svété.

Popravdé fe¢eno,” dodal, ,,pravé proto si urcuji své pod-
minky. Vlastné je to jen jedna Podminka. Jste pfipraven?”

Joe prikyvl.

»Chci, abyste souhlasil s tim, ze kazdy Zakon, ktery
vam ukazu, provéfite tak, ze si jej vyzkousite na vlastni
kuzi. Ne tim, Ze o ném budete premyglet, Ze o ném budete
mluvit, ale tim, Ze jej pouzijete ve vlastnim zivoté.”

Joe se nadechoval k souhlasné odpovédi, ale Pindar jej
zadrzel a pokracoval v feci.

»A to neni véechno. Musite kazdy z téchto Zakont po-
uzit okamzité, ve stejny den, kdy jej poprvé pozndte.“

Joe se na Pindara podival, jestli si z néj neutahuje. ,Vazné?
Vecer pred spanim? A kdyzZ ne, tak se proménim v dyni?“

Pindartv oblicej se uvolnil usklebkem. ,,Ne, samoziej-
mé, mate pravdu, v dyni se neproménite. Ale kdyz nespl-
nite mou podminku, pfestaneme se vidat.*

»Ale,“ zarazil se Joe, ,,nechci znit néjak nezdvotile, ale

jak to poznate?*
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»Dalsi skvéla otazka. Jak to poznam?“ Pindar zamysle-
né pokyval hlavou. ,Nepoznam. Ale vy ano. Jde o systém
poctivosti. Véfim, Ze pokud se vam nepodarfi najit zpu-
sob, jak vyuzit kazdy zakon jesté v ten den, kdy jej pozna-
te, zavolate na druhy den rano Brend¢ a zrusite véechny
nase dalsi schiizky.“

Zadival se na Joea.

»Musim védeét, ze to berete vazné. Ale co je mnohem

Joe vahavé prikyvl. ,,Myslim, ze tomu rozumim. Chce-
te se ujistit, ze nebudete mrhat svym ¢asem. To je fér.”

Pindar se usmal. ,,Bez urdzky, Joe, ale na to nemate.

Joe vypadal zmatené.

»Myslim, Ze nemate na to, abyste mrhal mym casem.
To mohu udélat pouze jd. A abych pravdu rekl, je to ne-
fest, které jsem se uz davno zbavil. Diivodem, pro¢ vam
urcuji svou Podminku, je fakt, Ze nechci, abyste vy mrhal
svym ¢asem.”

Joe sklonil zrak a spatfil Pindarovu natazenou ruku.
Pfijal ji a pevné si spolu rukama potfasli. Ucitil zachvév
vzruseni, jako by se vydal na dobrodruzstvi hodné Indiany
Jonese, a oplatil Pfedsedovi jeho ismév svym vlastnim.

»Ujednano.”
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3: Zdkon hodnoty

Tésné pred polednem nasledujiciho pondéli pfijel Joe k vel-
kému kamennému sidlu plny nadSeni a ocekavani. Védél
jen to, Ze se setkda s Pindarem a néjakym jeho pritelem,
opravdovym realitnim magnatem, ktery souhlasil s tim, ze
si s Joem promluvi o PRVNIM ZAKONU ZAVRATNE-
HO USPECHU.

Joeovi porad vrtalo hlavou, co znamena ta véc s ,,da-
vanim,“ a nevédél, jestli mu to slavné Obchodni tajemstvi
mize viibec néjak pomoct.

»Pindarovi to ale funguje,“ rozjimal, kdyz ptijizdél na
$irokou, stromy lemovanou ptijezdovou cestu. A nebylo
to jen tim, jakou mél ten ¢lovék povést a majetek. ,,Z toho
chldpka vyzaruje Gspéch,” pomyslel si. ,,Nejde jen o peni-
ze, je to néco mnohem vic, nez penize.“

Cely vikend na nic jiného nemyslel a porad nedokazal
prijit na to, co je to ,néco vic“

Pindar uz na néj cekal, kdyz zabrzdil u kamennych
schodt. Nez stihl Joe vypnout motor, oteviel Pindar dve-
fe spolujezdce a nasedl.

»Nevadi, kdyz pojedeme va$im autem? Nechceme
zmeskat nasi schizku.“

Joe ucitil bodnuti zklaméani. Nakonec nedostane zad-
nou slavnou Rachelinu kavu.
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»lady,“ podaval mu Pindar obrovsky hrnek koufici
horké kavy, kdy?z si zapinal bezpe¢nostni pas. ,,Muzete si
ho uzit cestou.”

Za dvacet minut dojeli do centra a zaparkovali u Iafra-
teho italsko-americké kavarny. Na prvni pohled to bylo
néco vic, nez jen kavarna, restaurace byla preplnéna
a pred dvermi se tvotila fronta.

Cestou k budové se kolem nich nékdo bezohledné pro-
dral a stezoval si pritom, jak je tu plno. Vrazil pfitom do
Pindara. K Joeové udivu se na néj Pindar prosté jen usmal.

V okamziku, kdy vstoupili do dvefi, k nim pfispéchal
vrchni ¢i$nik a uvedl oba ke stolku v kouté.

»Samoziejmeé,“ pomyslel si Joe, ,,Pindar tady musi byt VIP“

»Dékuji, Sale,“ fekl Pindar. Sal se Pindarovi uklonil
a mrkl na Joea. Joeovi doslo, Ze Pindar byl neuvéfitelné
zdvorily ke vSem, koho potkali, a kdyz si sedali, zeptal se
na to pfimo Pindara.

»-Nikomu neublizi byt k lidem laskavy,“ odpovédél Pin-
dar. ,,Kdysi, kdyZ jsem byl jest¢ mlady, jsem Sel k domu
jedné mladé damy, méli jsme jit na prvni schiizku. Byl
jsem hodné nervézni. Kdyz jsem zabo¢il do jeji ulice, vra-
zil rovnou do mne néjaky star$i pan, narazili jsme do sebe
hlavami a $lapl mi na nohu. Byl na rozpacich z toho, Ze se
nedival na cestu, a bal se, Ze mi ublizil. ,Nic mi neni.” ujistil
jsem ho. ,Rikaji 0 mné, Ze mam tvrdou hlavu — doufém,
ze jste si neublizil! Rozesmal se prekvapenim. Popral jsem
mu hezky den a spéchal jsem za svou mladou damou.
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Po patnacti minutach v domé mého dévcete se oteviely
predni dvere. ;Tati!* zavolala ma pritelkyné, ,chtéla bych,
aby ses seznamil s mym pritelem.“

Pindar se odmlcel a pohlédl na Joea, jako by od néj
Cekal, Ze historku dokon¢i sam.

Joe vyzvu prijal. ,Budu hadat — byl to ten pan, se kte-
rym jste se srazil?“

»Spravne,” pritakal Pindar, ,vrétil se z rychlého naku-
pu. Popral své dcefi k dobrému usudku a povédél ji, Ze si
vybrala chytrého, slusného mladence.”

»Takze jste do vaseho vztahu vykro¢ili pravou nohou,*
poznamenal Joe.

Pindar se zasmal. ,,To je pravda. A vydrzelo nam to. Ta
prekrasna mlada dama je mou Zenou uz padesat let... Er-
nesto!“ zavolal na jednoho z kuchar, ktefi k nim mirili.
“Buon giorno, caro,” zdravil Pindar.

Télnaty chlapik se rozzaril a prisedl si k jejich stolku.

»Predstavite mé svému novému priteli?“ V Ernestové
hlase znély stopy britkého severoitalského prizvuku.

»Ernesto, tohle je Joe. Joe, Ernesto.”

Mlady ¢i$nik se k nim blizil s parem jidelnich listka,
ale nez mohl Joe nebo Pindar fict jediné slovo, Ernesto se
k mladikovi obratil a zavalil ho tichym pfivalem italskych
vét. Cisnik zase tie odplul.

,Ernesto,“ ozval se Pindar. ,Rekni mému mladému
priteli, jak jsi tady za¢inal.

Ernesto se na Joea zahledél a fekl: ,,Hot dogy.”

Joe zamrkal. ,Hot dogy?“
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»-KdyZ jsem sem priSel,“ pokracoval Ernesto,” ach, to
uz musi byt dvacet let, byl jsem takovy mlady blazen. Mél
jsem akorat tak penize na vozik na hot dogy a povoleni
k jejich prodavani. Kdyz tak ted nad tim pfemyslim, stalo
to povoleni vic nez vozik!“

Pindar se tiSe zasmal a Joe mél neurcity pocit, Ze jeho
hostitel tento pfibéh slysel uz mnohokrat.

»Ze zacatku to bylo tézké,“ mluvil dal Ernesto, ,,ale zis-
kal jsem nékolik stalych zdkazniki a slovo o mé se zacalo
$itit. Po par letech se mij vozik dostal do méstského pri-
vodce kazdoro¢niho Best of.“

Kuchat se odmlcel a obritil se na okamzik ke grilu.

»Pani. Opravdu?“ divil se Joe. ,,Nejlepsi stanek s hot
dogy ve mésté? To je skvélé.”

Pindar se usmal a jemné ho opravil: ,,Nejlepsi zdzZitek
pti stravovani pod $irym nebem ve mésté.”

Ernesto skromné pozvedl ruce. ,,Byli ke mné laskavi.”

»Ale,“ zadrhl se Joe, ,,jak jste to dokazal? Chci fict, bez
urazky, jak muize stanek s hot dogy prekonat Smrncovni
pouli¢ni kavarny ve svém okoli?*

Ernesto znovu teatrdlné pokrcil rameny, obo¢i i ra-
mena se pohnuly spole¢né, jako by fikaly: Kdo vi? Mrkl
na Pindara. ,,Stésti?“ Znovu se oto¢il ke grilu. “Scusi uno
momento... “vstal a odkracel.

»Zajimava osobnost,“ poznamenal Joe nahlas s pohle-
dem upfenym na Ernesta mizejiciho ve dvefich do kuchyné.

Pindar prikyvl. To tedy je. Ve skute¢nosti je tu Ernesto
$éfkucharem.
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»Opravdu?“ hlesl Joe.

»Opravdu,“ odvétil Pindar. ,Vlastné je majitelem toho-
to podniku.®

,Opravdu?“ Joe nevéril vlastnim usim.

Cisnik pred né polozil jidlo a Pindar mu podékoval.
Nabral si prvni sousto lilku s parmazanem, zavrel oci
a zapfedl blahem. ,, Ten ¢lovék je umélec.”

»Je to vynikajici,“ souhlasil Joe. Susan by si tohle misto
zamilovala, pomyslel si pfi tom skvélém jidle. Oba jedli
beze slov skoro minutu, nez Pindar znovu promluvil.

»Po pravdé ted vlastni pul tuctu restauraci. A taky ko-
mer¢ni nemovitosti v hodnoté nékolika set miliont do-
lard. A vSechno to zacalo jednim stankem s hot dogy.”

Joe upustil svijj pribor a hledél na Pindara, ktery si nepte-
staval vychutnavat sviij obéd. ,,To on je ten ¢lovek, se kterym
jsme se tu méli setkat? Ten realitni magnat, to je on?!“

Ernesto mifil zpatky k jejich stolu a Pindar Joeovi zasep-
tal: ,,Je velmi uzite¢né zapamatovat si, ze vzhled miizZe kla-
mat.“ Odsunul se, aby udélal misto $éfkuchafi. ,, Pravdou
je, Ze klame témeér vzdy.“

Ernesto se posadil do boxu vedle Pindara. Béhem péti
minut s Pindarovou pomoci Joeovi vyli¢il historii své
kariéry.

Reputace mladého Ernesta Iafrateho rostla, az ho ,,ob-
jevilo“ nékolik vysokych manazer, ktefi prestali navsté-
vovat mistni snobské podniky a zacali travit své poledni
prestavky u stanku s hot dogy.
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Prestoze Ernesto zfidkakdy mluvil sam o sob¢, jeden
z téchto pravidelnych zakaznik(i - muz, kterému Ernesto
fikal jednoduse ,,Spojka“ (Joe si v duchu poznamenal, zZe se
musi pozdéji Pindara na tuto zédhadnou postavu zeptat) —
nakonec zjistil, Ze byl pivodné kuchatfem. Nékolik z téchto
manazert zaujatych mladikovym bystrym obchodnickym
mozkem a vyjimecnym odhodlanim zalozilo investi¢ni
skupinu a podporili ho v otevieni restaurace.

»A za nékolik let,“ vlozil se do fe¢i Pindar, ,,si jeho ka-
varna vedla tak dobfe, Ze nds vyplatil, a tak nam vydélal
docela slu$né penize.“

A to jesté nebyl konec. Po zaloZeni celé skupiny mist-
nich restauraci zacal Ernesto investovat néco ze svého
zisku do nemovitosti sousedicich s jeho restauracemi. Po
néjaké dobé se stal jednim z nejbohatsich majitelti realit
ve méste.

Jak tak vSechno poslouchal, uvédomoval si Joe poma-
lu, Ze existuje jesté jedna Ernestova tvaf, kterou predtim
nevidél. Pod maskou toho Zovidlniho italského kuchare
se skryvalo ohromné soustfedéni a zamérfeni. Jakmile si
to Joe uvédomil, zacalo do sebe vSechno zapadat. Zacal
chépat, pro¢ se mala skupinka manazert rozhodla inves-
tovat do budoucnosti tohoto ¢lovéka.

Joe pochopil, ze Pindar zdiiraznil slovo ,,zazitek” zcela
zamérné. Nebyly to hot dogy, ale clovek, ktery hot dogy
prodaval, co vyslouzilo mladikovi takovou popularitu.
Nikoli jidlo, ale zdzitek z jidla. Ernesto udélal z prodavani
hot dogii nezapomenutelnou udalost.
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Obzvlaste pro déti, podotkl Pindar.

»Vzdycky jsem si dobfe pamatoval jména déti,” vysvét-
loval Ernesto.

»A pamatoval si také jejich narozeniny,“ pokracoval
Pindar. ,,A jejich oblibenou barvu a jejich oblibené ko-
mixové hrdiny a jména jejich nejlepsich pratel.“ Pohlédl
na Joea a zdtiraznil dal$i vyraz: ,,A tak dale.”

Ernesto opét pokr¢il rameny svym typickym gestem:
,Co na to fict? Mdm rad déti.“

Déti zacaly vodit ke stanku s hot dogy své rodice. Ro-
di¢e k nému zanedlouho zacali vodit své pratele. Ukazalo
se, ze Ernesto si dovede zapamatovat zajmy dospélych
stejné jako zajmy déti.

»Kazdy je rad, kdyz ho nékdo oceni,” fekl Ernesto.

»A to je zlaté pravidlo obchodu,” dodal Pindar. ,,Vsechny
véci jsou vyviZené...

Ernesto vétu doplnil: ,,... a proto lidé obchoduji s lidmi,
které znaji, které maji rddi a kterym véri, a doporucuji je
dalsim.“

Obratil se na Joea. ,,Povézte mi, co podle vas odlisuje
skvélou restauraci od dobré restaurace? Proc si nékteré re-
staurace vedou jen dobfe a jen nékteré, jako tfeba tahle,
zdvratné Gispésné?“

LUrCité to je lepsim jidlem,“ nevahal Joe s odpovédi.

Ernesttiv radostny smich naplnil box. Nékolik hlav se
otocilo a celou restauraci projela vina smichu.

»Ach, mille grazie, signore, mate dobry vkus! Ale musim
pfiznat, Ze v okoli tf1 blok je pfinejmensim pil tuctu mist,
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kde je jidlo stejné uzasné jako u nas. Ale i v téch nejlepsich
dnech maji $tésti, kdyz k nim ptijde alespon polovina na-
vitévniki jako ndm. Cim to, podle vés, asi je?“

Joe nedokazal odpovédét.

»Spatnd restaurace,” pokracoval Ernesto, ,,se snazi po-
skytovat takové jidlo a sluzby, aby kvalitou a kvantitou
tak akordt odpovidaly vydanym penéztim. Dobra restau-
race se snazi za penize, které dostane, davat to nejlepsi.

Ale skvéld restaurace — ach, skvéld restaurace se sna-
z1 prekonat vSechny predstavy! Jejim cilem je poskyto-
vat lepsi a kvalitnéjsi jidlo a sluzby, nez se da za penize
koupit.“ Zadival se na Pindara a potom pohledem prejel
zpét na Joea. ,Rekl vam tady ten stary pdn, ze vam ukaze
svych Pét zdkonti?“

Joe nad$ené prikyvl. Kone¢né poznd PRVNI ZAKON
ZAVRATNEHO USPECHU!

Ernesto znovu mrkl na Pindara. ,Mam mu to fict?“

»Prosim,”“ odpovédél Pindar.

Ernesto se naklonil a spiklenecky zaseptal:

»1voji skutecnou hodnotu urcuje to,
o kolik vic davas, oproti tomu,
kolik za to dostanes zaplaceno.”

Joe nevédel, jak na to md reagovat. Davat vic, nez za co

dostanes zaplaceno? Tohle je jejich velké tajemstvi?
»Prominte... ja tomu nerozumim,” pfiznal se Joe. ,,Chci

fict, vazim si toho, co jste dokazal, vas pribéh je opravdu
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. tzasny. Ale podle mé to zni jako recept na bankrot!
Vidyt je to, jako byste se vyhybali vydélavani penéz.”

,Vibec ne,“ zamaval Ernesto prstem. ,,'Dd se na tom
vydélat? to neni $patnd otazka. Je to skvéld otazka. Ale
je to $patna prvni otazka. Namifi vas Spatnym smérem.“

Nechal Joea chvili premyslet a potom pokracoval.

»Prvni otazka by méla znit: ,Slouzi to k nécemu? M4
to pro ostatni hodnotu?* Pokud je odpovéd ano, potom
muzete pokracovat a ptat se: ‘Da se na tom vydélat?*

»Jinymi slovy,“ zamyslel se Joe, ,piekonej ocekdvani
lidi a oni ti zaplati jesté vic.”

»10 je jeden ze zptisobd, jak se na to da pohlizet,“ sou-
hlasil Ernesto, ,ale smyslem neni to, aby lidé platili vic,
jde o to ddvat vic. Davejte, davejte, davejte. Pro¢?“ Dalsi
pokrcéeni rameny. ,,Protoze chcete. Neni to strategie, je
to Zivotni styl. A az tak zac¢nete zit,“ dodal se $irokym
usmeévem, ,,pak se zacnou dit velmi, velmi vynosné véci.“

»Pockat,” zarazil se Joe, ,,takZe vynosné véci se zacnou
dit - ale vy jste, myslim, fikal, Ze na vysledky nemyslite.*

»Spravné,“ souhlasil Ernesto, ,,nemyslite na vysledky.
To ale neznamena, Ze se zadné vysledky nedostavi!“

»Vysledky se dostavi zcela urcité,“ dodal Pindar. ,Vsech-
na velka bohatstvi na svété vytvorili muzi a zeny, ktefi ra-
déji davali — své produkty, sluzby nebo napady - nez dostd-
vali. A hodné z toho bohatstvi zase rozmrhali ti, kdo rad¢ji
dostavali nez davali.

Joe zapasil s kazdym slovem, které slysel. Zdalo se, ze to
dava smysl - alespon kdyz o tom mluvili ti dva. Ale at se na
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to dival jak chtél, nedokazal tyto myslenky spojit se svymi
zku$enostmi. ,,Jenom tézko si dovedu predstavit, jak...“

»Aha,“ prerusil Pindar Joea uprostred véty vzty¢enym
ukazovackem.

Joe zblednul. ,,Co?“

Ernesto se zasklebil. Naklonil se k Joeovi a zeptal se:
»Rekl vam o své, vite, Podmince?*

Joe chvili vypadal zmatené, ale pak mu to doslo.
»Spravné. Podminka.“

Pindar se usmal. ,,Neni to o chdpdni. Je to o jedndni.”

Joe si povzdychl. ,,Spravné,“ zopakoval. ,Musim najit
néjaky zptsob, jak to vyuzit v zivoté.“ Pohlédl na oba
muze a dodal: ,,Jinak se proménim v dyni.”

Jeho spole¢nici se zakuckali smichy a Joe citil, Ze i jemu
se oblicej roztahl a uvolnil tsmévem. Na okamzik uplné
zapomnél na cely svij tajny tkol: ziskat moc a vliv.

Pindar uz stal na nohou. ,,Méli bychom jit. Na§ mlade-
nec musi zpatky do prace.”

»Za kym pujdete zitra?“ zeptal se Ernesto Joea.

Joe se obratil na Pindara.

»Zitra nas ¢eka génius dobré vile,“ odpovédél Pindar.
»Reditelka.”

»Aaa,“ prikyvoval Ernesto, ,Reditelka. Velmi dobre.
Velmi dobre. Méjte usi nastrazené, mladiku.”

Reditelka! Joe se snazil predstavit si, kdo by to asi tak
mohl byt.
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ZAKON HODNOTY

Tvoji skutecnou hodnotu urcuje to,
o kolik vic davds, oproti tomu,
kolik za to dostanes zaplaceno.
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4: Podminka

Kdyz zavezl Pindara domd, vracel se Joe sim do kance-
lare. Tocila se mu hlava. Prehraval si v hlavé utrzky roz-
hovoru pti obédé, Ernestiiv pribéh a snazil se proniknout
k srdci tajemstvi, které v tom vem lezelo. Védél, ze kli¢
tam nékde jen tak lezi. Jen ho nevidél.

Zatim mu znélo téch PET ZAKONU ZAVRATNEHO
USPECHU jako néco, co by slysel spi§ od pana Rogerse
nez od Warrena Buffetta.

Davejte, davejte, davejte. Proc? ProtozZe chcete. Neni to
strategie, je to Zivotni styl.

Pfemyslel o tom a néco mu pofad vrtalo hlavou. Te-
prve kdyz si sedal ke stolu a zacal se probirat béznymi
vécmi, uvédomil si, co ho to porad tak obtézuje.

Moc a vliv.

Jeho ¢tvrtletni termin! Musi najit zptsob, jak do patku
ziskat Velkou rybu. Postréilo ho setkani s Pindarem tim
spravnym smeérem?

Pomyslel na prvni setkani s Pindarem v sobotu. .. a zatpél.

Podminka.

Joe se rozhlédl po svych spolupracovnicich, jako by se bal,
ze jeho zaupéni nékdo zaslechl, nebo jako by mu snad né-
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kdo mohl nahlédnout do hlavy. Podminka. Mél by hned
dokézat pouzit Zakon hodnoty, jesté nez skon¢i den.

Ale jak?

Bezdratovy telefon na stole zazvonil a Joe po ném
chnapl. ,, Tady Joe.“

»Joe, ahoj, tady Jim Galloway.”

Joeovi pokleslo srdce, kdyz slySel omluvny ton v Jimo-
vé hlase. Galoway byl pravnik, se kterym Joe tu a tam pra-
coval. Nékolikrat si zali na tenis, hrali dvojhru se Susan
a Jimovou Zenou. Jim byl dobry chlapik. A z ténu v jeho
hlase Joe hadal, Ze volal, aby mu oznamil, Ze multinarod-
ni firma, kterou Jim zastupoval, neobnovi smlouvu s Jo-
eovou spole¢nosti.

,Je mi lito, kdimo, snazil jsem se. Rikaji, Ze potiebuji
nékoho se silnéjsimi zdmorskymi konexemi. Ja se s nimi
jen vezu. Moc jsem toho délat nemohl.*

Nejdtiv Velkd ryba, a ted jesté tohle! Joe se snazil, aby
se mu v hlase neozyvalo zklamani. ,,V pohodg¢, Jime. Pris-

v o«

té.“ Uz uz chtél zavésit, ale pak znovu prilozil sluchatko
k uchu. Hej, Jime?* Chvili ¢ekal, pak na druhém konci
uslysel odpovéd.

»Ano, Joe?“

»Jo, Jime, pockej chvilku.“ Sahl do spodni zasuvky, kde
mél schované navstivenky konkuren¢nich firem. Byly to
navstivenky lidi, které mél za kol sejmout. Po chvilce
nasel to, co hledal. Dival se na navstivenku a premyslel:
»Ddavej vic, nez za co dostane$ zaplaceno, hm? Nic za to

neddm.
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»Jime? Zkus tohohle chlapka. Ed Barnes, B-A-R-N-E-S.
Pry ma v zamori dobré kontakty... Jo, je to konkurence.
Prosté si myslim, Ze by ti mohl pomoct vic, nez ja.

Joe nevédél, jestli se ma smat nebo plakat, kdyz slysel
sam sebe, jak fika. ,Ne, Jime, nic mi za to nedluzis. Dou-
fam, Ze ti to pomuze. Je mi lito, Ze jsme ti nemohli tento-
krat poslouzit.”

Zavésil telefon, polozil jej na stil a hledél na néj, jako
by nevéril tomu, co pravé udélal.

»len chlapek mé vypekl - a ja jsem mu dal reference?”
zamumlal si sam pro sebe. ,,A predhodil jsem dobry kseft
konkurenci?!“

Zvedl o¢i a uvidél Guse, ktery stal ve dverich své kan-
celafe a dival se rovnou na néj. Gus se usmal a pokyval
hlavou.

Joe mu kyvnuti oplatil a vratil se ke svému papirovani.
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5: Zakon vyrovnani

Kdy?z se Joe na druhy den v poledne objevil u recepce ak-
ciové spolecnosti Vzdélavaci systémy pro déti, privitala
jej silnd Sedesatnice, ktera se podle obrovské mosazné ce-
dulky na stole jmenovala MARGE.

,Jste tu za Reditelkou, ze?“ zasvitotila a bez ¢ekani na
odpovéd natahla k Joeovi ruku. ,,Marge.“

»Ano,“ potvrdil jeji slova Joe a potfasl nabizenou ru-
kou. Nervdzné se rozhlizel po Pindarovi. ,,Jsem tu prilis
brzy?*

»Pan Pindar je va§ kamarad? Nechal vzkaz, ze se ukaze
vcas. Nebojte. Zavedu vas do konferen¢ni mistnosti. Ni-
cole se o vas postard, da vam hrnek kafe, Joe.“ Zasmala se
a pobidla ho dal.

Joe nasledoval zenu prosvétlenou chodbou. Oteviela
dvefe do konferen¢ni mistnosti. Joe vstoupil dovniti —
a na misté zkamenél. Co to, pro véechno na svété, ma
znamenat?

Takovou konferen¢ni mistnost Joe jesté nikdy nevidél.

Cekal dlouhy mahagonovy sttil, vylestény a vybave-
ny nejnovéjsimi telekonferen¢nimi pristroji. Misto toho
byla mistnost plnd malych dfevénych stolkii pokrytych
tubami modeliny, ¢isti¢i na dymky a draty vSech barev,
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hromadami papir(i a nespocetnymi krabicemi s pastelka-
mi. U stén staly détské malifské stojany s obrazy vytvo-
fenymi holymi prsty. Dalsi maltvky prsty pokryvaly zdi.

Joe v$ak neziral na vybaveni mistnosti.

Ziral na neskute¢ny zmatek, ktery tu vladlL

Stal tu asi tucet lidi ve véku od dvaceti do Sedesati
let, bavili se spolu a smali se a Joeovi se zdalo, Ze se
vdichni snazi udélat co mozna nejvétsi neporadek. Né-
ktefi skladali dohromady kousky modeliny, dal$i malo-
vali prsty na platna na stojanech. Jedna Zena hledéla na
zdhadnou motanici z ¢isti¢t na dymky, kterou drzela
v ruce stejné vazné jako Hamlet rozjimajici nad Yoric-
kovou lebkou.

Joe zalapal po dechu. Byl vytrzen ze svéta podnikové
kultury a vratil se zpatky do matetské skoly.

»~Hups.“ Marge bez mrknuti oka zase zavfela dvefe
a presla po chodbé k dal$i mistnosti a pokynula Joeovi,
aby ji nasledoval. ,,Myslim, Ze jsem si spletla konferen¢ni
mistnosti.”

Omadmeny Joe zamumlal své diky a Marge za nim za-
viela dvere.

Joe se ocitl v pokoji vybaveném vice podle jeho pred-
stav. Pomalu presel do stfedu mistnosti a obdivoval se
naprosté nevazanosti a nespoutané energii obrazi, které
zdobily stény kolem néj.

Dvete tiSe cvakly. Joe se otocil a spatfil usmévavou
mladou zenu. Zachytil také znamou vini a uvidél, ze
v ruce nese sklenénou konvici na kavu.
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»Ahoj, ja jsem Nicole.“ Jeji usmeév zazaril tak, Ze Joe
malem sahl po slune¢nich brylich. ,Vy musite byt Joe?*

Joe prikyvl.

»Pindar volal. Bude tu za dvé minuty. Déte si zatim tro-
chu kavy? Myslim, Ze to bude ta nejlepsi kava, jakou jste
kdy ochutnal.“

»Prosim. Joeovi se zase vratil hlas. ,,Dékuji.“ Kdyz mu
Nicole nalévala kavu, rozhlédl se kolem sebe a zeptal se:
»Takze se opravdu setkam s Reditelkou?“

»Pry ano,“ odpovédéla.

»Ano, ale ja myslim, to se s ni setkame tady?“

Nicole se rozhlédla kolem sebe. ,,Je to tady trosku jiné,
nez obvykle, ze?“

»~Irochu,” souhlasil Joe. ,Je to... takové divoké.“

»Dékuji,” fekla.

Joe se na ni prekvapené zadival. ,Vy s tim mate néco
spole¢ného?“

Nicole se porozhlédla po mistnosti, jako by ocenova-
la kazdy detail. ,Vymyslela jsem vzhled téhle mistnosti
a v podstaté jsem dala vSechno dohromady.“

,Budu hddat — mate déti?“

Jeji smich se rozléval po mistnosti jako med. ,,To tedy
mam! Nékdy mi to pripada, jako bych jich méla milion.*
Vsimla si Joeova vyrazu a znovu se rozesmala. ,,Zdkladni
$kola. Jsem ucitelka,” vysvétlovala. ,Nebo jsem ji alespon
byla, nez jsem zacala pracovat tady.”

Joe opét pohlédl na stény.

Nicole se usmala. ,Véfte tomu nebo ne, v téhle mist-
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nosti se schazeji dospélaci, a odvadeéji tady kus prace. Ne-
veril byste, co dokaze udélat malovani prsty a modelina
s dospélaky, ktefi se na né¢em zaseknou.“

»Asi mate pravdu,“ fekl Joe. Pokyvl hlavou ke dvefim
do vedlejsi mistnosti. ,Takze to...“ Joe zapasil sam se
sebou, kdyz se snazil vétu dokoncit. Co to vlastné bylo?
»N¢jaka pracovni skupina nebo tak néco? Rodice?“

Nicole se usmala. ,,To byli vrcholni marketingovi ma-
nazefi spole¢nosti. Hledaji pomoci brainstormingu na-
pady pro otevieni nové skupiny pro zamorské trhy.”

Vrcholni marketingovi manazefi spole¢nosti?! Nez se
Joe stihl na cokoli dalsiho zeptat, uslysel tiché zasoupani
dvefi a vielé zachraplani vypravécského hlasu.

»Nerusim?“ Do mistnosti vstoupil Pindar, presel
k mladé damé a vrele si s ni pottasl rukou. ,,Nicole! Dé-
kuji vam, Ze jste si nadla ¢as na setkani s mym mladym
piitelem. Rikal jsem mu, Ze si musi promluvit s géniem
dobré vule!*

Nicole se zardéla.

Génius dobré viile? Joe se pokousel skryt své prekvapen,
jak nejlépe dovedl. Takze s Reditelkou uz viastné mluvil.

»Nicole,“ pokrac¢oval Pindar, ,seznamte se, prosim,
s Joem, mym nejnovéj$im pritelem. Joe, tohle je Nicole
Martinova. Nicole vede jednu z nejlepsich spole¢nosti se
vzdélavacim softwarem v této zemi.“

»Ale... ale vy jste tak mlada!“ Joe se citil jako blazen,
kdyz tato slova pronasel, ale tahle Zena prece byla zhruba
v jeho veku.
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»Nejsem viibec tak mlada, jako moji zakaznici,“ odpo-
védéla s usmévem.

Pindar se posadil do tureckého sedu na jeden z niz-
kych drevénych stolkt a zacal se probirat velkym papiro-
vym pytlikem, ktery s sebou prinesl.

»Prodavame celou fadu vyukovych programi $kolam
ve Spojenych statech, Kanadé a tfinacti dal$ich zemich,*
vysvétlovala Nicole. ,Ale nebojte,“ dodala s dal$im
okouzlujicim usmévem, ,jednou budeme opravdu velka
firma.“

Zatimco Nicole mluvila, vytahl Pindar z pytliku tfi
sendvice peclivé zabalené do voskovaného papiru a tii
malé lahvi¢ky mineralni vody. ,Tak, chlapci a dévcata,”
prohlasil. ,,Prestavka na obéd.”

Béhem jidla, které prinesl Pindar, Joe poznal historii
cole Martinové.

Nicole byla talentovana ucitelka. Rodi¢e milovali jeji
ptistup k détem a Zaci zase milovali ji. Nicole vSak nebyla
$tastnd. Citila se spoutand systémem, ktery byl vytvoreny
pouze k tomu, aby se déti ucily jen memorovat a recitovat.

Casem si vymyslela celou fadu her, které vyuzivaly dét-
skou tvotivost a intelektudlni zvidavost. Byla uchvacena
tim, Ze jeji nové metody pomahaly détem v uceni a do-
spivani. Byla v$ak frustrovana z toho, ze mtize pomoct
nanejvy$ dvaceti az pétadvaceti détem najednou. A s uci-
telskym platem prezivala jen tak tak.

41



DEJ, A BUDE TI DANO

»Predpokladam, ze uz znate PRVNI ZAKON ZA-
VRATNEHO USPECHU?“ zeptala se Joea.

»1voji skutecnou hodnotu urcuje to, o kolik vic davds,
oproti tomu, kolik za to dostanes zaplaceno,“ odtikal Joe.

»Spravné,“ odvétila Nicole. ,,Zlata slova! Skvély zaca-
tek! Ale viibec to neznamend, Ze se vam tim zvysi penézni
odména, kterou dostanete.”

Joeovi se ulevilo, kdy?z to slySel. Totéz jej napadalo vce-
ra, kdyz se od Ernesta o tomto Zdkonu poprvé dozveédél.

»Prvni zakon urcuje, jakou hodnotu mate vy sam,“ po-
kracovala Nicole. ,,Jinymi slovy, urcuje vas mozny tspéch,
urcuje, kolik si miizete vydélat. Ale teprve Druhy zakon
urcuje, kolik si opravdu vydéldte.”

Jednoho dne, pfi rozhovoru s jednim z rodict, se Ni-
cole zminila o tom, jak se déti vyzivaji v hrach, které vy-
tvotila, a jak jsou pro né uzitecné. Védéla, Ze tatinek, se
kterym hovoti, je programator a zeptala se, zda by si jej
mohla najmout, aby zjistil, jestli je mozné jeji hry prevést
do pocitac¢ové podoby. Tatinek souhlasil.

Nasledujici tyden se Nicole opét setkala s programato-
rem a tentokrat s sebou privedla maminku, kterd vedla
malou marketingovou a reklamni agenturu. Za nékolik
dni spolu zalozili spolecnost.

Nicole se podartilo ziskat zakladni kapital prostfednic-
tvim pritele jejtho pritele, ¢lovéka, kterému fikala ,,Spoj-
ka® (,,Zase ta Spojka!“ pomyslel si Joe. Nesmi zapomenout
zeptat se na néj Pindara.) Za nékolik let vydélavala mlada
firma na vzdélavacim softwaru pres dvé sté miliont dolart
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z ro¢nich prodeji po celém svété. Jako zakladatelka a re-
ditelka akciové spole¢nosti Vzdéldvacich systémii pro déti
(VSPD) pracovala Nicole také jako konzultantka vzdéla-
vacich systémd, organizaci pro domaci vzdélavani a vy-
zkumny pracovnik v oblasti vzdélavani po celé zemi.

»Pomoci VSPD se dotkneme zivotti dvaceti, pétadva-
ceti milionu déti,“ poukazala. ,,A to je v podstaté cely
DRUHY ZAKON, ZAKON VYROVNANI:

Tviij prijem je urcovdin tim,
kolika lidem poslouzis,
a tim, jak dobfe jim poslouzis*

Nicole se odmlcela a potom dodala: ,,Jinymi slovy: Tvoje
odména je primo vimérnd tomu, kolika Zivotii se dotknes.”

Nicole se posadila a v tichosti dojedla sviij sendvic, aby
Joeovi dala moznost vstiebat informace o Zakonu vyrov-
nani. Po chvili ml¢eni zacal uvazovat nahlas.

»Vite, vzdycky jsem si myslel, ze je nefér,“ zacal, ,jak
moc penéz dostavaji filmové hvézdy a atleti. Nebo jak
mohou feditelé a zakladatelé firem dostavat tak velké od-
mény. Bez urazky,“ dodal rychle.

Nicole vlidné ptikyvla a pokynula mu, aby neprestaval.

»Ale lidé, kteri délaji tak uzite¢nou a uslechtilou praci -
jako treba ucitelé — nikdy nedostavaji, kolik by si zaslouzili.
Vzdycky mi ptislo, Ze to je jaksi nahodné. Ale ted mi fika-
te, Ze to neni otazka hodnoty prace téchto lidi. Je to otazka
jejich viivu.©
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Nicole si s Pindarem vyménila kratky vitézny pohled
a oba méli radost z toho, jak rychle Joe tento zakon pochopil.

»Presné tak,“ zvolala Nicole. ,,A jsou s tim spojeny dvé
uzasné veci. Za prvé to znamena, Ze si sdm muizete urcit
svou uroven vyrovnani a vlivu — to muzete ovliviovat.
Pokud chcete byt uspésnéjsi, musite najit zpisob, jak po-
slouzit vice lidem. Je to velmi jednoduché.”

Joe se na chvili zamyslel a pak prikyvnul. ,,A ta dalsi
Uzasnd véc?®

»Znamena to také, Ze neexistuji Zddnd omezeni toho,
kolik mutizete vydélat, protoze vZdy se daji najit dalsi lidé,
kterym muizete poslouzit. Reverend Martin Luther King
kdysi fekl: ,Kazdy mtize byt skvély, protoze kazdy mtize
slouzit druhym. Jinak feceno: ,Kazdy mutize byt Gspésny,
protoze kazdy mtize davat.“

Pindar Joea peclivé pozoroval. Ted promluvil: ,,Chcete
se na néco zeptat.*

Joe pritakal. Zeptal se Nicole: ,,Zajimalo by m¢, jak pro-
bihalo vase prvni setkani s tim tatinkem programatorem
a maminkou, kterd se zabyvala marketingem. Nenapadlo
vas, ze by prosté mohli vzit vase myslenky a odnést si je?“

Nicole vypadala prekvapené. ,Odnést si je?“

»Myslim, jako Ze by je chtéli ukrast? Odnést je a nechat
vas na holickach.”

Nicole se usmala. ,, Abych pravdu fekla, néco takového
mé nikdy ani nenapadlo. Myslela jsem jen na to, kolik
dobrého by z toho mohlo vzejit.“ Chvili vypadala zadum-
¢ive, ale nakonec se rozesmala na celé kolo. ,,Prosla jsem
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si ovSem zajimavym obdobim pfizptisobovani se. A teh-
dy jsem zacala opravdu chapat ZAKON VYROVNANI.

Najednou jsem si uvédomila, jak velka by celd ta véc
mobhla byt, a skoro jsem cely projekt sabotovala. Z ni¢eho
nic jsem z toho uplné ztratila nervy.”

»Pro¢? Méla jste strach, Ze se vim to vymkne z rukou
arozpadne?“

Rozesmala se. ,Ne, pfesné naopak. Méla jsem strach
z toho, Ze se mi to vymkne z rukou, a Ze budu opravdu
uspésnd.

Vychovavali mé ve vife, Ze na svété existuji dva typy
lidi. Jsou lidé, kteti jsou bohati, a lidé, kteti jsou hodni.
Vérila jsem, ze muzete byt jedno nebo druhé, ale nikdy
oboje najednou.

Lidé, ktefi bohatnou, bohatnou tak, zZe zneuzivaji
vSechny ostatni. Lidé, ktefi se o ostatni opravdu staraji
a slouzi jim - policisté, zdravotni sestry, dobrovolnici
a samozfejmé ucitelé — to jsou ti dobfi lidé, ktefi nemo-
hou nikdy zbohatnout. To by nebylo spravné.

Tak mé vychovavali.”

Joe byl fascinovan. ,,A co se stalo?“

»Divala jsem se, jakou praci odvadéji mi kolegové. Vi-
déla jsem, kolik détskych zivotd ménime. A vidéla jsem,
ze mi ty staré nazory jen prekazeji v cesté. K nicemu ne-
slouzily. Tak jsem se rozhodla, Ze je zménim.“

»Prosté jste se jen tak rozhodla?“ divil se Joe.

»Ano. Rozhodla.”

»Takze to muzete udélat jen tak?“ ptal se Joe.
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»Dokaze to kazdy.“ Usmala se, kdyz si povsimla Joeova
pochybova¢ného vyrazu.

»vymyslel jste si nékdy néjaky pribéh?“

Joe se rozhlédl po konferen¢ni mistnosti, kterd se po-
dobala détskému koutku. Zavzpominal na své dny ve
$kolce a zasmal se. ,,Samoziejmé. Spoustu.”

»Vas zivot funguje uplné stejné,“ tvrdila Nicole. ,,Prosté
si jej vymyslite. To, jestli jste na miziné, nebo jestli jste boha-
ty, to je vase rozhodnuti. V$echno si vymyglite tady,“ pokle-
pala si prstem na spanek. ,,V$echno ostatni je jen divadlo.”

Joe si vzpomnél na sobotni rano a na prvni rozhovor
s Pindarem. Dostaneme to, na co se sousttedime.

Najednou Joe uslysel hlasité Hurd! Z vedlejsi konfe-
ren¢ni mistnosti nasledované jasotem, ktery se zménil ve
smich a potlesk.

Nicole se usmala. ,,Myslim, Ze mame novy marketin-
govy plan pro Asii a Tichomofi.”

Pindar uz stal na nohou, sbiral papirové obaly a lahve
od obéda, a nez se nadal, pottasal si Joe rukou s Nicole
a dékoval ji za cas, ktery mu vénovala.

,Co mate v planu na zittek, Joe?

Joe se zvédavé obratil k Pindarovi.

»Zitra jdeme navstivit Sama,” fekl.

»Aha,“ fekla Nicole, ,,Sama si zamilujete.”

»5am je Nicolin hlavni finan¢ni poradce,” vysvétloval
Pindar. ,A muj také.”

Kdyz se Pindar objimal na rozlouc¢enou s Nicole, Joe
se naposledy rozhlédl po mistnosti. Podival se na malif-
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ské stojany a kresby holymi prsty, na modelinu a papiry
a vSechny ty dalsi $kolni pomiicky, a pak mu to doslo.
»Oni si vymysleji pribéhy,“ dumal sdm pro sebe. ,,Sedi
v téhle mistnosti a vymysleji si pfibéhy. Maluji a modeluji
je, a potom jdou a uskute¢ni je — a vydélavaji na tom dvé
sté miliont dolart ro¢né!”
Jak fekla Nicole: ,,Prosté si jej vymyslite.*
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Druhy zdkon

ZAKON VYROVNANI

Tviij prijem je uréovdin tim,
kolika lidem poslouzis,
a tim, jak dobte jim poslouZis.
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6: Podavani kavy

Cesta z mésta byla klidna. Pfedtim Pindara zavezl do
Vzdélavacich systémi pro déti néjaky pritel, takze jej Joe
vezl domt. Pindar se celou cestu spokojil se sledovanim
okolni scenérie a nechaval Joea premyslet.

Stejné jako vcera po obédé¢ s Ernestem se nyni Joe zao-
biral rozhovorem s Nicole Martinovou a snazil se pocho-
pit vSechno, co slysel.

Diky ¢emu dosahla ta mlada Zena takového udivujici-
ho tspéchu? Mohlo to byt néco tak jednoduchého jako
Zakon vyrovnani?

Kdyz Joe zastavil u Pindarova domu, stila Rachel
u dvefi a v ruce drzela néjaky balicek. Pindar vyskocil
z auta a Joe se natahl na sedadlo spolujezdce, aby zavolal
otevienymi dvefmi na Rachal.

»Skvély obéd, Rachel. Tisiceré diky!™

Rachel pristoupila k autu a podala balicek Joeovi.
,Neni zac.“

Viné mluvila za vée. Byla to libra Racheliny slavné
kavy, ¢erstvé namleté pro Joea.

Cestou zpét do préace Joe premyslel o Nicole Martino-
vé, Reditelce, zasedaci mistnosti jako ze $kolky a o tom,
jak by, pro vSechno na svété, mohl vyuzit Zakon vyrov-
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nani. S témito myslenkami zdpasil jesté, kdyz mackal ve
vytahu Clason-Hill Trust knoflik sedmého patra.

Toho odpoledne sedéla Melanie Matthewsova soustre-
déné ponofena do svych ¢tvrtletnich zprav, kdyz ji pre-
kvapila uzasné lahodna viné. Zvedla oci a prekvapené
se zadivala na Joea se Salkem horké kavy, kterou ji nesl.

»Kapka polotu¢ného a jeden cukr,“ poznamenal nahlas
a polozil ji $alek na stal.

Piesné takovou kiavu méla Melanie rada, ac¢koli si ne-
vzpominala, Ze by se o tom Joeovi nékdy zminovala. A ta
uzasna viné! Podékovala mu a napila se.

Byla to ta nejlepsi kava, jakou kdy ochutnala.

Béhem tficeti minut roznesl Joe kavu uplné véem spo-
lupracovnikiim na sedmém patfe. Nékolik z nich znal
dobrte, nékteré nikdy nepotkal. Vsichni byli stejné pre-
kvapeni i potéseni tim, Ze si tenhle mlady go-getter ude-
lal ¢as a donesl jim cerstvou kavu, kdyz sami zapasili se
svymi ¢tvrtletnimi terminy. Jeden ¢i dva vypadali oprav-
du zmatené, kdyz ml¢ky podékovali prikyvnutim a mys-
leli si pfitom: ,,Co jen to do néj vjelo?*

Kdyz se Joe vracel ke svému stolu s poslednim $alkem,
sedél u néj Gus.

,Gusi, chces dalsi salek?“

»Ne, diky.“ Gus se oprel do kfesla a zvédavé se na Joea
podival.

»No dobte,“ ptiznal se Joe, ,vi§, jak jsem se té minuly
tyden ptal na toho chlapka? Pindara? No, tak o vikendu

v«

jsem u néj byl na navitéve.
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»Aha,“ fekl Gus, ,,a tohle je néco jako domaci tkol?*

Joe pokr¢il rameny. ,Vice méné. Véera jsem mél ,dat
vic, nez za co dostanu zaplaceno.“

»Aha. Ten tip, co jsi dal Jimovi Gallowayovi.“

Joe se zacervenal. Takze Gus ho vcera slysel. ,,Dneska
mam ,zvétsit pocet lidi, kterym poslouzim’“

Gus se tiSe zasmal. ,,Takze jsi obslouzil své kolegy ka-
vou.“

»Spravné.“ Joe se rozhlédl po patte kolem sebe. ,,Mys-
1is, Ze to zlepsi ¢tvrtletni cifry?“

Gus si Joea podrobné prohlédl a pochopil, ze to byl
vtip.

»Hm,“ dodal Joe, ,,na nic jiného jsem neptisel. A krom
toho, neni to jen tak néjaka kava. Je to Rachelina slavnd
kava.“

Gus se usmal a zvedl se. ,,Jsem rad, Ze jsi za tim clove-
kem za$el, Joe. Prozradi$ mi néco?“

»Jasné, co?”

Gus se rozhlédl po kancelari. ,Jaky to byl pocit, po-
slouzit véem tém lidem?“

Joe sledoval jeho pohled a pak se kolegovi zadival rov-
nou do o¢i. ,,Po pravdé? Citil jsem se jako idiot.”

Gus se znovu zasmal, naklonil se k Joeovi a prohlasil:
»Néekdy se clovék citi hloupé, dokonce vypadd hloupé, ale
presto udéla, co md udélat.”

A s témito slovy sundal z vésdku na sténé pred svou
kancelafi tvidové sako a vydal se na cestu domti.
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7: Rachel

Kdyz se Joe objevil u Pindarova domu na druhy den
v poledne, uvedla ho Rachel do studovny a nabidla mu
salek kavy, ktery Joe s povdékem piijal.

»Stary pan tubude za chvilicku,“ fekla Rachel a zaculila se.

»Vite,“ opacil Joe, ,to je snad potfeti ¢i poctvrté, co sly-
$im, ze mu nékdo fika ,,Stary pan®. Pro¢ mu tak vsichni
fikaji? A co je na tom tak zabavného?“

Rachel odlozila maly podnos, na kterém ptinesla kavu
a oprela se o jeden z velkych pohodlnych usaki. ,,Kolik
byste fekl, Ze mu je?“ zeptala se.

»Pani, nevim. Padesat osm, padesat devét? Mozna Se-
desat?“

»Skoro, zakfenila se Rachel. ,,Sedmdesat osm.“

»lo si délate legraci!® vykfikl Joe.

»A prestoze ma hodné po sedmdesatce, je jednim
z nejmladsich lidi, jaké znam. V§iml jste si, jak je plny
nadseni a elanu? Jak zvédavy a... no, zaujaty porad je?*

Joe pokyval hlavou.

»Néco vam povim,”“ pokracovala Rachel. ,Cestuje, pra-
cuje a dokaze vic, nez vétsina lidi v poloviné jeho véku.
Nikdo z nds s nim nedokaze drzet krok.“
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~Opravdu?“ Pindar Joeovi nepfipadal jako ptili§ akéni
typ. »Ale vzdyt porad vypada tak... uvolnéné.”

Rachel se zasmala. ,,Samoziejmé, Ze vypada uvolnéné.
Protoze je uvolnény. Kdo fika, ze ten, kdo je cely napjaty
a vystresovany, dokaze néco vic?“

Joe uznal, ze méd Rachel pravdu. Joe vzdycky povazoval
za samoziejmost, ze udélat vic prace znamena nevyhnu-
telné vyssi hladinu stresu. Ale znal prece spoustu napros-
to vystresovanych lidi, ktefi nedokazali viibec nic.

»Koho pujdete navitivit dnes?” zeptala se Rachel.

»Sama. Jeho finan¢niho poradce.

»Aaa, Sam.“ Rachel se sama pro sebe usmala. ,,Sama si
zamilujete.”

»10 jsem uz slySel,“ pomyslel si Joe.

»Samoziejmé, Ze si ho zamiluje.“ Rozzafeny Pindar stél
ve dvetich do studovny. ,,Sama miluji vsichni!“

Ve chvili, kdy uslysel ten vypravécsky hlas, ucitil Joe,
jak se uvolnuje. V8iml si, Ze na Rachel Pindar ptisobi
uplné stejné. Mél dojem, ze tak musi pusobit na kaz-
dého.

Kdyz projizdél ohromnou Zzeleznou branou smérem
k centru mésta, myslel Joe na sviij kratky rozhovor s Ra-
chel a zeptal se na ni Pindara.

Rachel pochézela z chudé ctvrti a zacala pracovat uz
v patndcti letech, aby pomohla své rodiné. Brala kazdou
praci, ktera se ji naskytla. Uklizela domy, pomdhala na za-
hradach, délala sekretarku, ¢isnici, kucharku, pomahala na
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stavbach, malovala domy a podobné. Nakonec si pfi vech
téch svych zaméstnanich udélala vysokou skolu.

Neékteré prace se jilibily vice, jiné méné. Ke kazdé praci
vSak pristupovala s ldskou. Dosahovala toho tim, Ze si ne-
ustdle pfipominala, bez ohledu na to, jak ji prace samot-
nd naplnovala, Ze se miiZe tésit z moznosti preZit, usetit
a slouzit.

»Prezit, usettit a slouzit?“ prerusil Pindara Joe. ,To zni
jako motto.“

»Mohlo by byt,“ souhlasil Pindar. ,,Jsou to tfi univer-
zalni davody, pro¢ pracujeme. PfeZit — naplnit zaklad-
ni Zivotni potreby. Usetfit — prekrocit zakladni potfeby
a rozvijet sviij Zivot. A slouzit — prispét né¢im svétu ko-
lem sebe.”

Joe si vzpomnél na tvahu Nicole Martinové o jejim
strachu z spéchu. Staré ndzory nicemu neslouzily, pro-
hlasila.

»Bohuzel,“ pokrac¢oval Pindar, ,vétsina lidi se cely Zivot
soustredi jen na to prvni. Méné lidi se soustfedi na to dru-
hé. Ale ti, kdo jsou opravdu tspésni — nejen financné, ale
skutecné Gspésni ve vsech oblastech svého Zivota — se sou-
stfedi rovnou na to treti.”

Prezit, usettit a slouzit. Joe si v hlavé prehraval tato tfi
slova a Pindar pokracoval v Racheliné ptibéhu.

Asi pred rokem Pindar kupoval néjaké knihy v mist-
nim knihkupectvi, kde se Rachel podatilo vypracovat az
na misto vedouci kavarny. Po nakupu se Pindar zastavil
v kavarné na $alek kavy.
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»Zrovna pripravuji novou konvici,“ fekla Rachel. ,,Po-
kud nemate naspéch, udélejte si pohodli na nékteré ze
¢tenarskych pohovek a jia vam pfinesu $alek hned, jak
bude hotovy.*

Na Pindara udélala svym chovdnim mladd Zena dojem.
Jesté vic na néj udélala dojem kava, kterou ochutnal.

Rachel méla bezpochyby dar varit uzasnou kavu. Méla
instinkt pfi vybirani, michani, prazeni a mleti kavovych
zrn tak, aby vynikly jejich nejlep$i chuté a viiné. Remeslné
zvladala skvélé vyvazeni potiebné doby a teploty. Uméla
udrzovat kavovary tipytivée ¢isté a nedovolila zadnym hoi-
kym olejtim, aby se v nich usadily, a také uméla vybirat
nejcistdi vodu. Jeji kdva vZdycky chutnala skvéle — vic nez
skvéle.

»Kdyz se ji lidé ptaji na jeji tajemstvi,“ prozradil Pindar
Joeovi, ,vzdycky se jen zasméje a prohlasi, Ze je z jedné
osminy Kolumbijka.“

Pindar a jeho manzelka zrovna hledali nékoho, kdo
by jim nahradil osobniho kuchare, ktery dostal nabidku
vedeni kuchyné v restauraci pétihvézdickového hotelu.
Pindar byl presvédcen o tom, ze nékdo, kdo umi varit
a pripravovat kavu jako Rachel, bude jeho dokonalou
nahradou. A protoze Rachel zrovna dokoncila posledni
semestr vysoké $koly, nic ji nebranilo misto pfijmout.

Rachel nabidku zaméstnani na misté prijala.

Mladé dama se brzy stala oblibenkyni nekone¢ného
zastupu obchodnich partnert, ktery neustale proudil
Pindarovym domem, a v némz nechybéli ani feditelé nej-
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vétsich obchodnich spole¢nosti. Nékolik z nich dokonce
naznacilo, ze by se mohli pokusit Pindarovi Rachel pre-
brat, na coz doty¢ny reagoval smichem a poznamkou,
ze by jim v takovém piipadé uz nemohl slouzit svymi
radami. Jeden z vyznamnych reditelti zamyslené dlouze
upil ,,slavnou® kdvu a zamumlal: ,Hm, dobte... mozna
se s tim budu muset smifit.”

Pindar vybuchl pfi této pointé smichy a Joe se k nému
pridal. Mél také dojem, Ze za Rachelinym pribéhem je
jesté néco vic, ale to bude muset pockat. Dorazili totiz
prave k cili.
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8: Zakon vlivu

Pfimo ve stfedu finan¢ni ¢tvrti sidlilo v nejvyssich pa-
trech nejelegantnéjsi a nejvétsi kancelarské budovy ob-
lastni vedeni spole¢nosti pro zivotni pojisténi a finan¢ni
sluzby Liberty.

Vétsina z dvaceti ¢tyf podlazi byla pronajata nejlep-
$im investi¢nim spole¢nostem a pravnickym firmam ve
meésté. Dvacaté druhé a dvacaté treti podlazi osidlovala
Liberty. Samovy kancelafe, kam mifili Joe s Pindarem,
zabiraly celé dvacaté ctvrté podlazi.

U vchodu je Pindar zapsal u bezpecnostni sluzby. Pro-
8li nadherné vybavenou halou a vstoupili do vysokého
sklenéného vytahu zaramovaného jemnym filigranem
a pokrytého plySovym kobercem z kralovské modri.

»11 museji prodavat spoustu pojistek,” zaseptal Joe.
spolec¢nosti poskytujici finanéni sluzby,“ odpovédeél Pin-
dar také Septem. ,,Setkate se s clovékem, ktery sam ziska-
va tfi ¢tvrtiny penéz, které tato pobocka vydélava.“

»Vy musite byt Joe!“ Radosti zarici bélovlasy dzentlmen

popadl obéma rukama Joeovu pravici a razné ji potrasl.
Jeho hlas znél jako vrzavé panty u dvefi. ,,Bylo na case,
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aby Stary pdn ptivedl nékoho, s kym bych se mohl poba-
vit. Sdm je tak nudny!“ A s témito slovy zduchnul Pinda-
ra do ramene.

Kdyz Sam sipal smichy a vedl své hosty ke dvéma lu-
xusnim kozenym kresltim, Joe si prohlizel mistnost kolem
sebe. Celé obrovské dvacaté ctvrté patro vypadalo spis jako
hangar, nez jako firemni kancelat. Klenuty strop a obrov-
ska svitidla byla snad sedm metrii nad zemi. Za dvéma ob-
rovskymi sklenénymi zdmi tvoricimi roh kancelare vidél
Joe tchvatnou horskou scenérii v dali za méstem.

Joe odtrhl zrak od té podivané, aby se mohl soustiedit
na rozhovor, pfi némz se Pindar se Samem sttidali v lice-
ni Samovy kariéry.

Sam Rosen zacinal jako neptili§ uspésny pojistovaci
agent. Béhem let si ziskal povést obzvlasté férového ob-
chodnika. Lidé mu zacali volat, aby jim poslouzil jako
vyjednava¢ nebo prostiednik pri obtiznych jednanich.
Kdyz se uchytil jako nejlepsi obchodnik ve firmé, rozsifil
své pole piisobnosti a zacal pracovat jako finan¢ni porad-
ce pro vybrané klienty.

V Sedesati Sam znovu prefadil a zménil smér. Zacal
pracovat s neziskovymi organizacemi, obzvlasté tako-
vymi, které pomahaly finan¢né znevyhodnénym lidem,
bezdomovciim a hladovym. Dnes byl Sam ve staté filan-
tropem C¢islo jedna a vétSinu casu travil sjednavanim vel-
kych smluv pro charitativni organizace po celém svété.

»KdyZ jsem se s nim pred tficeti lety poprvé setkal,”
dodal Pindar, ,,mél uz na konté prodeje za vice nez ctyfi
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sta miliont dolarti - mnohem vic, nez kdokoli jiny v této
spole¢nosti.“

»10 musite byt nejlepsi obchodnik s pojistkami na své-
té, prisadil si Joe.

»To bych mél, to bych mél,“ souhlasil Sam. ,,Zacinal
jsem jako ten nejhorsi! Kdyz jsem mél za cil prodat po-
jistku, nebylo to viibec k nicemu. V prvnich letech pod-
nikdni jsem se tocil jako Zelva poloZend na zdda. Povim
vas, co mi pomohlo dostat se na nohy...*

»Joe zvedl ruku a promluvil: ,Mtzu hadat? Ddvat vic,
nez za kolik jste dostal zaplaceno?

»To neni §patny odhad,“ opacil Sam. , Kdyz jsem zmé-
nil své zaméreni na to, co mohu ddt, misto na to, co mohu
dostat, to mou kariéru nastartovalo. Ale v obchodé, jako
je ten muj — popravdé feceno, v kazdém obchodé a pod-
nikani - musite také védét, jak rozvijet svou sit.“

Zahledél se Joeovi piimo do o¢i. ,Vite, co myslim slo-
vem ,sit?“

Joe zrovna uvazoval o tom, ze vytvareni sité bylo néco,
o ¢em védél snad uplné vSechno, ale otdzka jej zaskoci-
la, a tak rychle potrasl hlavou. ,,Ne - vlastn¢, myslim, ze
vim.“ Odml¢el se. ,,Ale vsadim se, Ze vlastné nevim nic,”
zakoncil kostrbaté.

Samovi o¢i zajisktily. ,,Tady Stary pdn mél pravdu, jako
obvykle. Rikal, Ze se mi budete libit.“

Joe se zalervenal.

Sam pokracoval. ,Kdyz fikdm sif, nemyslim tim jen
vase zakazniky ¢i klienty. Myslim tim sit lidi, ktefi vds
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znaji, maji vds rddi a divéruji vam. Treba od vas nikdy
nic nekoupi, ale maji vas ulozeného nékde v paméti.“ Na-
klonil se a pronesl mnohem diraznéji: ,,Jsou to lidé, ktefi
maji osobni zdjem na vasem uspéchu, chépete? A je tomu
tak, samoziejmé, protoze vy sam jim opldcite stejné. Je to
vase armdda osobnich vyslancii.

Kdyz mate svou armadu osobnich vyslancii, reference
o vas se $ifi mnohem rychleji, nez stihate pfijimat.”

Joe se vidy povazoval za uspésného budovatele sité, ale
ted se pristihl, Ze si v duchu probira véechny obchodni kon-
takty a vztahy, které ma. Armdda osobnich vyslancii. Dala by
se tak popsat jeho sit? Méli vSichni tihle lidé ,,osobni zajem
na jeho uspéchu™?

Hodil by se viibec takovy popis alespon na nékterého z nich?

Sam opét promluvil, tentokrat ti$$im hlasem. ,,Chcete vé-
dét, jak se dd takova sit vybudovat, Joe?“

Joe zvedl zrak a zahledél se Samovi do o¢i. ,,Ano.“

Pohled starsiho muze Joe doslova probodaval. ,,Pre-
stanite si pocitat body.“

Joe zamrkal. ,CoZe - co tim myslite?”

Sam se zavrtél v kresle. ,,Jak fikam. Prestante pocitat. To
neni tvorent sité, ale poker. Vite, jak lidé fikaji ,win-win?*“

Joe pritakal. ,Vzdy hledejte feSeni, na kterém oba vy-
délate stejné.“

Sam prikyvl. ,,Spravné, to zni skvéle — teoreticky. Ale
kdyz lidé fikaji ,win-win;, vét§inou tim maskuji to, Ze poci-
taji, kolik bodu kdo dostal. Ujistujeme se, ze vSichni jsme
na tom stejné, Ze z toho nékdo nevysel lépe. Fifty-fifty. Ja
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jsem poskrabal zada tobé¢, ted mi néco dluzis.“ Smutné
pottasl hlavou. ,Kdyz zakladate své vztahy — obchodni
i vSechny ostatni - na tom, kdo komu co dluzi, neda se
mluvit o pratelstvi. Takovy ¢lovék je spi$ véritelem.

Joe si vzpomnél, co fekl minuly patek do telefonu: ,,Ale
jdi, Carle, vzdyt mi to dluzis! Vis, Ze je to tak! Hej, kdo ti
zachranil zadek s Hodgesem?“

Sam se opét naklonil k Joeovi. ,,Chcete znat Treti zakon
zavratného uspéchu?“

Joe odpovédél: ,Rozhodné ano!“

»Dadvejte pozor na toho druhého. Davejte pozor na
jeho zajmy. Zapomente na fifty-fifty, synu. Fifty-fifty
znamena prohru. Vyhrdt se dd jediné sto procent. Nechte
vyhrat toho druhého, jdéte za tim, co chce on. Zapo-
mente na to, Ze kazdy vyhrava - soustredte se na vyhru
toho druhého.

Tady to je, Joe. TRETI ZAKON, ZAKON VLIV U:

“Tviij viiv je uréovdn tim,
jak moc stavis
zdjmy druhych lidi pred ty své.”

Joe vétu pomalu opakoval: “Tvij vliv je uréovan tim, jak
moc stavi$ zajmy druhych lidi pred ty své”

Rozesmaty Sam prikyvl.

Joe zavéhal, pohlédl na Pindara a pak se zrakem vratil
k Samovi. ,To zni jako Zasné uslechtild myslenka,” za-
¢al, ,,ale nerozumim tak docela...
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Sam po ném loupl okem. ,Nevite, jak by néco takové-
ho mobhlo byt zakonem #spéchu?“

Joe s ulevou prikyvl. ,,Pfesné tak.”

Sam se obratil na Pindara a pokynul hlavou smérem
k Joeovi, jako by mu naznacoval: Povéz mu to ty.

Pindar promluvil: ,,Protoze kdyz upfednostnite zajmy
ostatnich pred svymi, o vase zajmy bude vzdy postarano.
Vzdy. Nékdo tomu 1ikd osviceny vlastni zdjem. Starejte se
o potteby jinych lidi s virou, Ze sam dostanete véechno,
co vy sdam potfebujete.”

Sam pokyval hlavou, a kdyz vidél, Ze Joe s touto mys-
lenkou stale zapasi, fekl: ,,Povézte mi, kdyz se lidi zeptate,
co vytvari vliv, jak vam asi odpovi?“

Joe odpovédél bez zavahani: ,,Penize. Postaveni. Moz-
na néjaké vyjimecné uspésné ¢iny.“

Sam s usklebkem prikyvnul. ,Ha! Spravné, presné to by
fekli — a naprosto by se mylili! Nic z toho nevytvdri vliv —
to ve z vlivu vznika.

A co vytvari viiv, uz preci vite.“

Joe zamrkal. ,,Upfednostiovani zdgjmu druhych lidi?“

Samovi se roztahl usmév pres cely oblicej. ,,Ted mate
pravdu.

Joe nasledoval Pindara do vytahu. Stili bok po boku
a sledovali dvefe, jak se zaviraji. Kdyz zacali sjizdét dold,
prerusil Pindar ticho. ,,Jak byste popsal Sama?“

,Uzasny. Genidlni. Pfitazlivy.“

66



ZAKON VLIVU

»~Hmm. Pfitazlivy.“ Zdalo se, ze Pindar o tom slové
uvazuje. ,,A co Nicole? Popsal byste i ji jako pritazlivou?“

»Urcité. Jedna z nejpusobivéjsich osob, jaké jsem kdy
potkal.*

Pindar se zahledél na Joea a zeptal se: ,,Povézte mi, ¢im
to asi je, ze je takova?“

Joe o tom musel premyslet. Co na ni bylo tak ptisobivé-
ho? ,,Ja nevim, je prosté... pfitazliva.”

Pindar se usmdl. ,,Jako Sam?“

Bylo obtizné si predstavit dva lidi, ktefi by se od sebe
lisili vic, nez okouzlujici mlada ucitelka a chraplavy fi-
nan¢nik - ale ano, v nécem si byli hodné podobni. A ne-
jen oni... ,Ano! A Ernesto také, a...“ Chtél pokracovat,
a fict: ,,A vy také!“ ale zarazil se. Ziral na Pindara. ,Co je
to? Vy to vite, ze?“

Dorazili do ptizemi. Dvere se oteviely a Pindar gestem
ruky naznacil: AZ po vds. Kdyz kraceli mramorem, oce-
li a sklem tuchvatné vstupni haly, pronesl Pindar jediné
slovo:

»Davani.“

»Coze? Jaké ddvani?“

,To maji véichni spole¢né. Davani.“ Ukosem pohlédl
na Joea a usmadl se. ,,Nepremyslel jste nikdy o tom, co déla
lidi atraktivnimi? Myslim opravdu pfitazlivymi?“ Zatla-
¢il na velké sklenéné dvere a spolecné vysli do teplého
zatijového dne. ,Radi davaji. To je na nich pritazlivé. Ti,
kdo davaji, jsou pritazlivi.”
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Tise presli k autu. ,,Ti, kdo davaji, jsou pritazlivi,“ po-

myslel si Joe. ,,A proto funguje ZAKON VLIVU. Protoze
vas pritahuje.”
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ZAKON VLIVU

Tvuj viiv je urcovdn tim,
jak moc stavis
zdjmy druhych lidi pred ty své.
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@: Susan

Kdy?z se Joe odpoledne vratil do své kancelare, byl vSude
zmatek. Pocitacovy systém se na nékolik minut zhrou-
til, a kdyz zase naskocil on-line, zmizely z néj zaznamy
o uctech a posta za posledni tfi dny. VSichni zbésile vy-
tahovali slozky a kopirovali do systému data ze zaloznich
kopii.

Kdyz se Joe pridal ke svému tymu a prohrabaval se ros-
toucim stohem papirti, vSéechny myslenky na Sama Rose-
na, Pindara a Zakon vlivu se mu vykoufily z hlavy.

Bylo skoro sedm, kdyz konecné zavtel svij kuffik na-
péchovany dokumenty, s povzdychem jej zvedl a zamifil
k vytahu.

Sedl za volant, v hlavé mu porad vitily myslenky na pra-
ci. Ani nevédel, jak se ocitl na prijezdové cesté pred vlast-
nim domem o dvacet pét minut pozdéji.

Vypnul motor a poslouchal cink, cink, cink chladnou-
ciho motoru. Pral si, aby existoval klicek zapalovani, kte-
rym by stejné snadno mohl vypnout vlastni mozek. Ne-
bylo celé to kazdodenni vyucovani pii obédé a Zakony
zavratného uspéchu prostym mrhanim ¢asu? Pomohlo
mu to néjak naplnit ¢tvrtletni kvétu, kterou tak zoufale
potreboval splnit?
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Podival se na dvere svého predméstského dvojdomku
a povzdechl si.

Susan uz bude pfinejmensim hodinu doma. Bude stej-
né vycerpana jako on po odpoledni, které pro ni bylo jisté
stejné naroc¢né jako pro né;j.

Nasel Susan v kuchyni, zrovna néco vyndavala z trou-
by. Ani mu nemusela fikat, ze jde pozdé, nebo ze vecete
bude trochu vysusend. Nebo Ze je pfili§ unavend na to,
aby se starala o jedno nebo o druhé. Jeji télo to za ni fika-
lo samo, a mélo toho jesté vic co Fict.

Pfi nemastné, neslané vecefi si vymeénovali poznamky
a pocitali sva utrpeni a pokracovali v tom i pfi uklizeni
kuchyné. Joe chtél Susan povédét vSechno o své schiizce
v impozantni budové Liberty, ale ani se o to nepokusil
a vzdal to.

Kdyz se minulou sobotu Joe vratil domii a li¢il Susan své
prvni dojmy z Pindara, byla jeho Zena zaujata. Ale po vece-
fiv pondéli, kdy?z se ji snazil povédét o Ernestovi, fekla jen:
»Takze ten chlapik je ve skutecnosti majitel?“ Opakovala to
nékolikrat a zdélo se, Ze se nemize dostat k podstaté véci.
Kdyz véera zacal mluvit o Nicole Martinové a jeji konfe-
ren¢ni mistnosti jako ze Skolky, obritila oci v sloup a fekla:
»10 si délas legraci.“ Dal nepokracovali.

Joe a Susan méli jakési nepsané pravidlo. Oba dva méli
praci, ktera v nich vyvolavala vysokou miru stresu a domt
se vraceli celi strhani, vét$inou s praci navic, ktera jim za-
brala dals$i hodinu ¢i dvé. Nepsané pravidlo znélo: ,Na
stiznosti mame kazdy tficet minut, ani o vtefinu vic.“
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Dnes vecer Susan svou ptilhodinu uz skoro vybrala. Joe
sedél na kraji postele a snazil se, jak jen mohl, soucitit
se Susan, ktera mluvila a pfechdzela sem a tam po loznici.
V duchu si znovu povzdechl a fikal si, jak by ji asi mohl
pomoct citit se 1épe.

Najednou si Joe uvédomil, Ze se Susan zarazila upro-
stfed véty a divala se na né;j.

»Promin,“ fekla tise. ,,UZ je skoro pitil devaté...“ Unave-
né si povzdychla. ,, Asi jsem uplné ubohd.“ Marny pokus
o usmév. ,Vim, ze mas jesté praci.“ Obratila se a spi§ sama
pro sebe fekla: ,,Fér je fér.“

Joe otevtel pusu, chtél néco fict, ale potom ji zase za-
vrel.

Fér je fér. Co mu to jen pripominalo? A pro¢ to znélo
tak... $patné? Fifty-fifty znamend prohru. Byl to Sam, sa-
moziejmé. Ja jsem poskrabal zdda tobé, ted mi néco dlu-
Zis... takovy clovék neni pritel, ale vétitel. Stalo se z jejich
manzelstvi néco takového?

Nepremyslel nad tim, co fekne dal, ale vyhrkl ze sebe:
»Ne, Sue, pockej. Vlastné tolik prace nemam.“

Susan se otocila a podivala se na né¢j.

»Prosim, pokracuj,” fekl. ,,Opravdu bych rad védél, co
se délo dal. Fakt.“

Susan se chvili na Joea divala, jako by ji 0zndmil, Ze zdkon
pritazlivosti byl pravé zrusen. ,,Opravdu?“

,»Jisté,“ odpovédél Joe. ,,Chci rict, Ze to zni pékné drsné.
Co jsi udélala?“
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Jeho manzelka se posadila na postel vedle néj a znovu
si jej prohlizela.

»Opravdu,“ pobizel ji Joe. ,,Moje véci pockaji.“

Susan zacala pomalu znovu vypravét o tom, co ten den
prozivala, o obzvlast osklivém konfliktu s jednou spolu-
pracovnici. Po nékolika minutach zase prestala v polovi-
né véty a podivala se na Joea.

Ten opét prikyvl a ¢ekal, jak bude vSechno pokracovat.

Susan si lehla na polstar a zacala si vylévat srdce. Mluvila
o tom, jak dlouho uz to v jeji praci vfe a jak je to vSechno
obtizné, proc¢ ji to tolik zranuje, jak nevi, co si ma pocit.
Mluvila o tom, jak se citi.

O dvacet minut pozdg¢ji zacala plakat.

Joe tplné ztuhl. Peclivé Susan poslouchal, ale ona méla
tolik rtiznych problémd, Ze ani nevédél, kvili cemu vlast-
né vibec place. Jako by méla Susan pocit, Ze je $patné
uplné vsechno.

Lehl si a neobratné ji objal, ale Susan plakala dal. Po-
kusil se zaseptat néjaka slova ttéchy a citil se tak jesté
blahovéji.

Co ze to tikal Gus? Néekdy se clovék citi hloupé, dokonce
vypada hloupé, ale presto udéld, co md udélat...

Nakonec se jeji pla¢ proménil ve vzlykani, a i to utichlo.

Joe citil obrovskou tlevu. Tteba nakonec jeho slova
nebyla tak uplné hloupa. Zdalo se, ze ji alespon trochu
utésila. Nebo tfeba jen premysli.

»Hej,“ zaseptal. ,Miluju té.*

Susan neodpovidala.
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»Suse? dotkl se ji opatrné.

Susan spala. Neslysela nic z jeho slov ttéchy - plac ji
prosté natolik unavil, Ze usnula.

Joe se citil naprosto porazeny a zbyte¢ny. Prevlékl se
do pyzama a vklouzl pod pefinu. Nemohl prestat myslet
na Susanino utrpeni a prdl si, aby s tim mohl néco udélat.
Pfi téchto myslenkach nakonec usnul.

Réno se s trhnutim probudil a z hlubokého spanku
presel rovnou k naprostému vystfizlivéni: véerejsi lekce!
O ¢em to bylo? Sam Rosen... tvorba siti... armdda osob-
nich vyslancii.

Zakon vlivu.

Z prace odjel domti a nemél ani minutu ¢as premyslet
o tom, jakou lekci ten den mél, a uz viibec ne o tom, jak
ji zapojit do Zivota.

Zasténal a popadl polstar, chtél jim hodit pres celou
loznici, ale v tom si uvédomil, Ze Susan nelezi v posteli
vedle néj. Podival se na hodiny. Ctvrt na devét. Zaspal!
Susan musela vyklouznout z postele a odejit z domu,
aniz by s nim promluvila, ani se ho neobtézovala pro-
budit.

Znovu zaupél. Zazdil Pindarovu lekci, prijde pozdé do
prace, Susan se na néj zlobi. ,, T¥i trestné body,“ zamumlal.

Pindarova slova mu zaznéla v hlavé jako ozvéna. ,,Po-
kud porusite mou Podminku, nase setkavani skon¢i.”

Vyhrabal se z postele a s tézkym srdcem myslel na to,
jak bude muset zavolat Brend¢, aby zrusila jejich obéd
s Pindarem.
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Pak mu zrak prejel po Susaniné polstari a teprve ted si
v$imnul kousku papiru, prelozeného na polovinu, s jedi-
nym slovem na vnéjsi strané:

Mildcku

Kdy mu tak Susan rekla naposledy? Kdyz uz tak o tom pre-
myslel, kdy mu naposledy nechala vzkaz? Zvedl jej a oteviel.

Joe, zlaticko

Doufam, Ze se mi podatilo vyklouznout, aniz bych té
probudila. Zaslouzis si odpocinek navic!

Potom, co sis vSechno musel véera vecer vyslechnout...
Moc ti dékuju.

Diky za tvou velkorysost.

Velkorysost? ,,Joe, zlaticko“? Docetl si zbytek vzkazu.

Ani si nepamatuju, kdy jsem se citila tak dobfe z toho,
ze mi nékdo naslouchd. Ze mé nékdo vyslechne.
Miluju té.

—S.

Joe byl tiplné paf. Velkorysost? Cim byl velkorysy?
Znovu se podival na vzkaz a hledal v ném odpoved.

Diky za tvou velkorysost.

Ani si nepamatuju, kdy jsem se citila tak dobre z toho, ze
mi nékdo naslouchd. Ze mé nékdo vyslechne.
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SUSAN

Protfel si o¢i, jako by pofad spal. Susan si viibec nestézo-
vala. Jen chtéla, aby ji Joe naslouchal.

Najednou si vybavil ten hlas podobny vrzajicim pantim -
Prestarite si pocitat body! — a rozesmal se na celé kolo.

Ptece jen sviij domadci ukol udélal!
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10: Zadkon upfimnosti

»lak jaké to bylo?“ Prvni slova, ktera zaznéla za celych
patnact minut, kdy byli na cesté do mésta.

Podobné jako vc¢era nemohl Joe prestat premys-
let o praci, nedokazal se dnes v myslenkach odtrhnout
od Susanina vzkazu a jejiho plactivého narku véera vecer.
Pindartv dotaz jej zastihl naprosto neptipraveného.

»Pane?“ Joe nefekl Pindarovi ,,Pane od doby, kdy se
setkali.

LPouziti TRETTHO ZAKONA,* pobizel jej Pindar.
»Jaké to pro vas bylo?“

Joea napadlo, Ze az do ted se Pindar nikdy nezeptal
na nic ohledné jeho ,domacich tkold“ a nekontroloval,
zda plni jeho Podminku.

Pro¢ se tedy pta zrovna ted? Jediny pohled na Pinda-
ra prozradil, Ze Joea ve skute¢nosti nekontroluje. Ptal se,
protoze ho to opravdu zajimalo. ,To protoze vi, Ze se néco
stalo,“ pomyslel si. ,Néco dulezitého.”

»Bylo to... $lo to dobfe. Myslim, Ze jsem to zvladl
Upfimné feceno, nejsem si uplné jisty.”

Pindar prikyvl, jako by mu takova odpovéd davala
smysl. ,,Moje lekce se netykaji jen obchodu a prace, Joe.
Opravdu uzite¢né a dobré obchodni zakony plati v celém
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zivoté — v pratelstvi, manzelstvi, vsude. To je jejich prava
podstata. Nejde o to, zda vam vylepsi finan¢ni rozvahu,
ale jestli vam vylepsi rozvahu vaseho zivota.”

»lakhle jsem o tom asi nikdy neuvazoval.*

»Velmi vam to doporucuji.“ Pindar koutkem oka mrkl
po Joeovi. ,Vzpomeiite si, ja a moje Zena jsme spolu uz
padesat let.”

»Padesat let,“ zopakoval Joe. Padesdt let. Manzelstvi
tohoto pana trvalo dvakrat tak dlouho jako Joetv dosa-
vadni Zivot.

JTo, co vdm ted tfeknu, bude znit velmi staromddné.”
Pindar opét na Joea mrkl okem, jako by chtél potvrzeni,
Ze tomu Joe rozumi.

»Dobre,“ prikyvnul Joe.

»Veéfim tomu, Ze existuje jeden jediny dtivod, pro¢ jsme
spolu zustali tak dlouho a pro¢ jsme porad stejné $tastni
jako pred témi osmactyticeti lety — a vlastné jesté déle. Ten
divod je jednoduchy: Zdlezi mi vic na stésti mé manZelky,
nez na mém vlastnim. Jediné, co chci po celou dobu, co
jsme spolu, je aby byla $tastnd. A co je na tom pozoruhod-
ného - zda se, ze ona zase chce, abych byl $tastny ja.

»Neftikaji tomu nékteti lidé vzajemna zavislost?“ odva-
zil se namitnout Joe.

»Ano, nékdo by tomu tak mohl fikat. Vite, jak tomu
fikam ja?“

»Stésti?*

Pindar se zasmal. ,,Ano, i tak by se tomu dalo fikat. Ja
jsem chtél fict, Ze bych to nazval dspéchem.“
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Uspéch. Joe si vybavil svij Zivot se Susan a na to, jak mu
pripomina neustalé drama boji a kompromisut. Fifty-fifty
znamend prohru...

»Totéz tikd Sam o tvoreni sité,“ poznamenal.

»Spravné.“ Pindar ukazal prstem za okno auta. ,,A jsme
tady.”

Joe pred sebou spattil obrovskou prednaskovou halu
a zabocil do podzemniho parkovisté.

Chystali se vyslechnout hlavni prednasejici na kazdo-
ro¢nim obchodnim sympoziu. Byla to jedna z nejvétsich
meéstskych udalosti a pritahovala tcastniky ze vSech kou-
ti zemé. Dne$ni predndsejici vSak byla mistni. Jmenovala
se Debra Davenportova.

Misto bylo nabité k prasknuti, ale Pindar mél rezervo-
vana dvé mista v zadni fadé. Na Joea udélal dav kolem
dojem. Pocital, Ze si pfednasku prislo vyslechnout asi tfi
tisice lidi.

A rozhodné nikoho nezklamala. Po kratkém oslavném
uvodu konferenciéra vstoupila prednasejici na pédium
za doprovodu bouflivého potlesku. Pockala, dokud po-
tlesk neutichl a v$ichni se neusadili.

»Pred dvandcti lety jsem oslavovala ¢tyficaté druhé na-
rozeniny,“ zacala. ,Dostala jsem tfi darky

Prvni. Moje nejlepsi kamaradka mi dala stodolaro-
vy darkovy poukaz do JC Penney, coz byl tehdy vrchol
mé mddy.“ Odmlcela se, rozhlédla se doprava a doleva,
naklonila se k publiku a divérnym ténem ,,jen tak mezi
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nami“. ,Mimochodem,” dodala, ,JC Penney je pordd
mou jednickou v oblasti médy.”

To vyvolalo salvu smichu a potlesk. Zasklebila se a ges-
tem vSechny utisila.

»Chci fict, pro¢ vyhazovat penize za predrazené méodni
vystrelky, které budou za rok zastaralé? Nemam pravdu?
Krom toho, damy...“ poklepala si nékolikrat ukazovac-
kem na spanek. , Krasné nas déla to, co mame tady, a ne
to, v ¢em jsme zabalené.”

Salem projela dalsi vlna smichu a potlesku. ,,Jsme tady
$edesat vtefin a uz ji patfi cely sal,“ divil se Joe sam pro
sebe.

Debra Davenportova pokracovala.

»Druhy. Moje tfi déti sebraly své kapesné a koupi-
ly své mamé celodenni pobyt v laznich v centru mésta
se v§im komfortem. Myslim tim opravdu drahé lazné.
Cely den! A naplanovaly si v§echno tak, aby jim zbylo na
pani na hlidani. Ve skutec¢nosti...“ na okamzik se zadrh-
la a jako by se méla rozplakat, ,,ve skute¢nosti ji zavolaly
pfedem a pripravily ji na to, ze je bude hlidat cely den,
aniz bych na to ja sama predem piisla. Coz byl zazrak
hodny administrativniho génia a prvotfidni Istivosti,
vzhledem k tomu, jak zvédava je jejich mama.”

Dav zahucel smichem, v némz znélo uznani.

»ITetl. Mdj manzel mi dal darek, ktery mé prekvapil
ze vSeho nejvic. Udélal mi nejvétsi sluzbu v Zivoté — tim,
ze vysel ze dvefi a uz se nikdy nevratil.“

Joe citil, jak cely sal zadrzel dech.
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»Cely rok mi trvalo, nez jsem si tento darek rozbalila,
oteviela, pochopila a pouzila.”

Rozhlédla se po séle a Joe videél, ze se diva do o¢i jedno-
mu ¢lovéku po druhém, nejen v prvnich nékolika fadach,
ale v celém preplnéném sale.

»Dnes bych se o tento darek rada podélila s vami vSemi.”

Dalsich patndct minut jim predndsejici vypravéla svij
pribéh.

Ve dvaactyrticeti byla najednou sama, se tfemi détmi na
krku. Debra nikdy predtim nepracovala ani den. Jako matka
na plny uvazek, manzelka a manazerka rusné domacnosti
musela zvladat plno dovednosti a pracovat dvacet ¢tyfi ho-
diny denné. Rychle ji ale doslo, Ze nic z toho, co délala po-
slednich asi dvacet let, nebylo povazovano za zpenézitelné.

»Vsude, kde jsem se uchdzela o zaméstnani,“ pronesla
k obecenstvu, ,,jsem byla povazovana za prestarlou a ne-
kvalifikovanou.”

Kdyz jeji manzel odjel z mésta, stravila nékolik mésict
snahou ziskat licenci realitni maklérky. Debra se rychle
u¢ila a zkousku slozila na prvni pokus.

»UCili mé vSechny mozné metody prodeje a uzavirani
smluv, které byly kdy objeveny. Poznala jsem uzavieni
smlouvy pfimé, koncesni, casové podminéné a na zkous-
ku. U¢ili mé zdvorilé uzavirdni smluv i trapné uzavira-
ni, uzavirani typu ted je ta nejlepsi chvile a nikdy neni ta
nejlepsi chvile, svadivé i stydlivé uzavirani smluv. Naucila
jsem se vSechny druhy uzavirani smluv od A az do Z.“
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Odmlcela se, rozhlédla se a pak suse prohlasila: ,,Aha,
vy mi nevétite.“ Prvnimi fadami projela vina smichu. Joe
si pomyslel, ze tam musi sedét néjaci fanousci Debry Da-
venportové, kteti védi, co prijde.

»lak se na to podivame...“ zacala pocitat na prstech.
Arogantni uzavfeni, Bonusové uzavieni, Certifikované
uzavreni, Diverzivni uzavreni, Emociondalni uzavreni, Fa-
milidrni uzavieni...“ lidé v prvnich fadach zacali tleskat
do rytmu, s kazdym pismenem abecedy jedno tlesknuti...
»Gigantické uzavieni, Humorné uzavieni, Inteligentni
uzavfeni, Jankovité uzavreni...“ ted uz se k rytmickému
potlesku pripojil cely sal, ohlasujici kazdé pismeno hla-
sitym tlesk!... ,Klamavé uzavieni, Legendarni uzavfeni,
Milé uzavieni, Ndhodou povedené uzavieni, Ohromné
uzavieni, Pitomé uzavieni, Radostné uzavieni, Starostlivé
uzavieni, Stastné uzavieni, Trpélivé uzavieni, Uspéchané
uzavfeni, Vyborné uzavreni,“ Debra se zhluboka nadechla.
»-..Xylofonové uzavieni, Ypsilonové uzavieni a Zasadni
uzavreni.

Péni, Ze jsem se ale naucila uzavirat!

Rytmicky potlesk se rozplynul v hromovém potlesku,
pfi némz se vsichni smali a jasali nad jejim bravurnim
predstavenim.

»A vite co? Do konce roku jsem neprodala ani jednu
jedinou malinkatou nemovitost. Nendvidéla jsem tu pra-
ci. Nendvidéla jsem kazdickou minutu, kterou jsem tim
musela stravit.“

Sal ztichl.
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»Pak, bylo to ve ¢tvrtek, mi najednou bylo ctyticet tfi.
K témto narozenindm mi nejlep$i kamaradka koupila lis-
tek na obchodni sympozium. Abych pravdu fekla, moc
se mi tam nechtélo. Ale byla to moje nejlepsi kamarad-
ka.“ Usmala se. ,,A mimochodem, porad ji jesté je,“ za-
mavala do prvni fady, kde asi ona kamaradka sedéla, jak
se domnival Joe. ,,Co jsem méla délat? Je to tak presvéd-
¢ivd Zenskd.“ Smich hloucku Zen v prvni fadé Joeovi jeho
predpoklad potvrdil.

»lakze jsem na to sympozium §la.“ Rozhlédla se ko-
lem sebe, jako by si poprvé uvédomila, kde je. ,Vlastné
to bylo tohle sympoézium. Sedéla jsem pravé tam, kde ted
sedite vy, bylo zafijové Ctvrte¢ni odpoledne, podobné
tomu dne$nimu.

Hlavnim prednasejicim byl tehdy ¢lovek, o kterém jsem
do té doby neslysela. Mluvil o tom, jak dulezité je pridavat
hodnotu k tomu, co prodavate. VSechno co prodavate, at
uz je to, co je to,” tvrdil, ,tfeba nemovitosti, pojisténi nebo
hot dogy,“ a Joe si se zachvénim uvédomil, Ze Debra Da-
venportova mluvi o ¢clovéku, vedle néhoz sedél, ,,'vSechno
miuizete vylepsit tim, Ze tomu ptiddte hodnotu. Pokud po-
tiebujete penize,” pokracoval, ,pfidejte hodnotu. A pokud
potiebujete spoustu penéz, pridejte tomu velkou hodnotu.*

Lidé v obecenstvu se pii téchto slovech smali, ale ja
jsem v tom nevidéla nic smé$ného. Sedéla jsem uplné
vzadu a premyslela jsem o tom, jak désny je mtyj Zivot.
Néjak jsem nasla odvahu zvednout ruku. Jeho o¢i se na
mne zaméfily a fekl: ,Ano? Dama vzadu?‘ Postavila jsem
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se a zeptala jsem se: ,A co kdyz potiebuji spoustu penéz
rychle? Pokyval hlavou, usmal se a prohlasil: ,Pak najdéte
zpusob, jak pridat velkou hodnotu rychle!™

Obecenstvo reagovalo tichou vlnou smichu.

»Damy a panové, dovolte mi fict, Ze jsem nad tim, co
mi ten clovék fekl, premyslela cely vikend. Premysle-
la jsem o tom usilovné. Jakou hodnotu by mohl pridat
k prodeji nemovitosti neispésny makléi?

V nedéli vecer mi to doslo. Co bych mohla k tomu, co
délam pridat? Nic.

Nenasla jsem ani sebemensi drobnost, kterou by mohla
mala, bezvyznamna Debra Davenportova pridat k hod-
noté své prace? Po roce zkouseni jsem neziskala viibec
zadnou profesni hodnotu. Svym klienttim jsem nemohla
nabidnout nic.

Toho nedélniho vecera jsem se rozhodla. Skon¢im.*

Odml¢ela se. ,,Prosté jsem...“ Znovu se odmlcela, na-
dechla se, aby se uklidnila. Opét si ukazovackem pokle-
pala na spanek a zadivala se do hledisté.

»Chapete, co se délo tady? Kdyz mtij manzel odesel,
moje sebevédomi se sebralo a odeslo spolu s nim.“

Joe si v§iml stovek prikyvujicich hlav. Debra zahrala
na spravnou strunu.

»Milj manzel mé povazoval za pasivum, ne za aktivum.
Pracovni trh s nim souhlasil a stejné tak i trh s nemovi-
tostmi. Kdo jsem byla ja, abych proti tomu protestovala?“

Joe se rozhlédl kolem sebe a zahlédl nejedny vlhkeé oci.
Jakou zahadnou silou nad nimi ta Zena vladla?
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Debra Davenportova pomalu smutné zavrtéla hlavou.

»Ubéhl cely rok a ja jsem si jesté nerozbalila sviij darek.”

Rychle se nadechla a povzdychla si, jako by chtéla se-
trast svou $patnou naladu.

»lakze, na druhy den rano jsem se rozhodla vy¢istit si
sttil. Méla jsem posledni schizku, ze které jsem se ne-
mohla vykroutit, takze jsem, ¢isté z povinnosti, zajela pro
svou zdkaznici a odvezla ji na prohlidku domu. ,Uz je po
vSem,‘ fikala jsem si, ,tak co. Prosté si s ni uZiju cas, kte-
ry spolu stravime. Zapomnéla jsem na vSechny techniky,
dokonce jsem si nevzala ani dokumenty k domu!“

Nevéricné zavrtéla hlavou.

»Cestou k domu jsme si jen tak povidaly o véem moz-
ném, takové ty normalni fe¢i. Ani sama nevim, jestli jsem
ji viibec fekla cenu, kterou za diim méla zaplatit! Byla to
ta nejméné profesionalni, zodpovédna, spravna a vhodna
prezentace domu v historii obchodu s nemovitostmi.*

Zvedla do vzduchu obé ruce v gestu, kterym jako by
fikala: To je ale husa, co?

»A, samoziejmé, dim jsem prodala.”

Trvalo celou minutu, nez utichl potlesk v séle natolik, aby
mohla pokracovat.

»V ten den jsem se néco naucila. Kdyz jsem fikala, Ze
stravit cely zivot jako matka, manzelka a hospodyné je
k ni¢emu, mylila jsem se. Za vSechna ta léta jsem se prece
jen né¢emu naucila. Naucila jsem se byt pratelska. Naucila
jsem se starat o druhé. Naucila jsem se jak pomoci druhym
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k tomu, aby se citili dobte. A to je, pratelé, néco, co trh po-
trebuje — co vzdy potteboval a vzdy pottebovat bude.

Predndsejici na sympoziu, kterého jsem se tehdy zu-
Castnila, fekl: Pridejte hodnotu. Neméla jsem navic nic
jiného, nez sebe samotnou.

A bylo jasné, ze pravé to mi chybélo k uspéchu.”

Odml¢ela se a zhluboka se nadechla, aby se znovu zklidnila.

»0d té doby jsem prodala jesté par domu,” zacala a obe-
censtvem projela vesela vlna smichu. Vsichni v sédle znali
prodejni uspéchy Debry Davenportové. ,,Par domi’, to byl
vtip roku.

»Pozdéji jsem se setkala s manzelem damy, které jsem
prodala prvni dim, a ten mi pomohl spojit se s lidmi,
ktefi se zabyvaji komerénimi nemovitostmi. Rikala jsem
si, Ze néco takového nebudu nikdy délat. Zase $patné!“

Debtina poznamka o tom, Ze ji nékdo pomohl ,,spo-
jit se“ s nékym v Joeovi vyvolala matnou vzpominku
na cosi, na co se chtél zeptat, ale zapomnél na to az do
ted. Naklonil se k Pindarovi a zaseptal: ,,Spojka?“

Pindar s usmévem piikyvl.

»Aha,“ pomyslel si Joe. Takze to byla Debra Davenpor-
tova, kdo prodal Ernestovi, podnikavému majiteli restau-
race, mnohamilionové komer¢ni nemovitosti! Kdy se asi
setkd s tou zahadnou Spojkou on sam?

»...a tak mam ted tu Cest, Ze jsem byla jmenovana jed-
nic¢kou v prodeji obytnych i komerénich nemovitosti...

Joeovi bzucelo v hlavé. Jestli to byla Spojka, kdo spojo-
val Ernesta lafrateho s Debrou Davenportovou a pomo-
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hl Nicole Martinové rozjet obchod... Znovu se naklonil
k Pindarovi a zaseptal: ,,S kym se setkame zitra?“

Pindar tiSe odpovédél: ,Aaa, pate¢ni host.“ Pokyval
hlavou. ,,Pate¢ni host, to bude prekvapeni.®

»Bude to Spojka, ze?“ zeptal se Joe. ,Kone¢né se se-
tkam se Spojkou.”

Pindar se jen usmival a nefekl ani slovo.

»-..V poslednich letech, fikala Debra Davenportova,
»jsem projizdéla kiizem krazem celou zemi a prednasela
lidem jako dnes a véem jsem fikala totéz. Jsem tady, pro-
toze mam tu Cest prodat vam néco mnohem cennéjsiho
nez dim.

Jsem tady, abych vam prodala vds samotné.

Lidi, pamatujte si: at uz mate jaké chcete vzdélani, do-
vednosti, at uz se pohybujete v jakékoli oblasti, tim nej-
cennéjsim a nejdulezitéjsim, co mate, jste vy sami. Nej-
cennéjsi dar, ktery muzete nabidnout, jste vy sami.

Dosazeni jakéhokoli cile tvofi z deseti procent speci-
fické védomosti nebo technické dovednosti - maximdlné
z deseti procent. Téch dalsich devadesat procent, to jsou
lidské dovednosti.

A co je zéakladem lidskych dovednosti? Mit rad lidi?
Starat se o lidi? Umét dobfe naslouchat? To vsechno vam
muze pomoct, ale neni to zaklad. Zaklad je to, kym jste.
Vsechno zacina u vds.

Kdyz se snazite byt nékym jinym nebo jednat tak, jak
vas tomu nékdo jiny naucil, nemtizete se opravdu do-

veys

tknout lidi uvnitf. Nejcennéjsi dar, ktery miiZete nabid-
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nout, jste vy sami. Nezalezi na tom, co si myslite, Ze pro-
davéte. Vzdy ve skutecnosti prodavate sami sebe.”

Debra zabrousila pohledem do zadni ¢asti salu - a Joe
si s prekvapenim uvédomil, ze se diva pfimo na néj. Ale-
spon mu to tak pripadalo.

,Chcete mit skvélé lidské dovednosti?“ Naklonila se
k obecenstvu, jako by se s néc¢im svéfovala své nejlepsi
pritelkyni.

»Chcete mit lidské dovednosti?“ opakovala. ,Tak budte
osobnost.“ Rozhlédla se po tvarich v hledisti. ,,Chcete to
tak? Udélate to tak?“

Znovu se rozhlédla a setkala se s pohledy tuctt lidi.

»Je to stotisickrat lepsi nez vsechny prodejni techniky,
se kterymi jsem se kdy setkala a které kdy nékdo objevi.

Rika se tomu upfimnost.

Joe si vzpomnél, jak uvazoval o tom, jakou zvlastni
moc ma ta zena nad lidmi - a pochopil, ze pravé dostal
odpoved.

Z parkovisté odjeli v tichosti a prodirali se bludistém
méstského centra. Joe uvazoval o tom, co se v poslednich
dnech dozvédél, a prehodnocoval vsechno, co ve svété
obchodu znal. Nebyl vsak zdaleka pfipraven na dopad
jediného sltivka, které pronesla Debra Davenportova.

Uptimnost.

Koutkem oka zahlédl Pindartiv nepohnuty vyraz, ne-
¢itelny jako tvar Sfingy, pak se zase soustredil na cestu.

»Vite, pro¢ jsem k vam v sobotu $el?“
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Pindar prikyvl. ,,Chtél jste se dozvédét néco o uspéchu.
O opravdovém uspéchu.”

Joe se odmlcel a pak fekl: Ve skute¢nosti... ne. Vlastné
ne. Po pravdé...“

Pindar si Joea prohlizel vaznym pohledem. ,Pokra-
cujte.”

Joe se nadechl. ,,Prisel jsem, protoze jsem na vas chtél
udélat dojem. Chtél jsem si ziskat vasi davéru a doufal
jsem - vlastné jsem si naplanoval - Ze vas premluvim,
abyste mi pomohl uzavfit jednu smlouvu. Smlouvu, na
které pracuji. Chtél jsem na svou stranu ziskat vase peni-
ze a kontakty a vite...“ Joetv hlas se ztisil v téméf nesly-
Sitelné zpovédi. ,,Vasi moc.“

A bylo to venku. Rekl to a ted bylo viechno oteviené.
Duivod, pro¢ vlastné poprvé Pindara oslovil. Velka ryba.
Moc a vliv.

Joe nevidél Pindara nikdy rozlobeného. Rozhodné ho
nechtél vidét rozhnévaného ted a tady. Znovu se zhlubo-
ka nadechl a podival se svému uciteli pfimo do o¢i.

»Byl to hloupy divod,“ prohlasil Joe.

Pindar tiSe odpovédél. ,Ne, nebyl hloupy. Takovy jste
prosté byl, tot vse. Krom toho, to nebyl opravdovy dtivod
toho, pro¢ jste ke mné prisel. Jen jste si myslel, ze ke mné
jdete kvuli tomu, co jste rekl.“

Joe na Pindara nevéficné ziral. ,,Pro¢ jsem za vami
tedy Sel?“

Pindar se usmal. ,,Chtél jste se dozvédét néco o uspé-
chu. O opravdovém aspéchu.
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Nejcennéjsi dar, ktery miiZete nabidnout,
jste vy sami.
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11: Gus

Gus nechéval to odpoledne Joea na pokoji. Citil, Ze mla-
dik potfebuje volny prostor. Nevédél presné, co se stalo,
ale tusil, ze Joe proziva ocistné bolesti poctivé sebereflexe.

Kdyz se blizila pata hodina, Gus zavtel zasuvky stolu,
zhasl lampu, posbiral si véci a zamiril ke svému tvidové-
mu saku na vésaku.

L,Gusi?e

Obratil se a uvidél Joea. , Hmm?“ Mladik vypadal vaz-
né. Ne, bylo to néco vic: vypadal naprosto kajicné.

,, M43 na mé minutku?

Gus nechal sako na vésaku. ,,Jisté.“ Posadil se u Joeova
stolu, zalozil si ruce a ¢ekal.

Joe obesel stul, pritahl si zidli a posadil se vedle Guse.
»2Musim ti néco rict.“ Joe se odmlcel.

Gus nespéchal.

»Choval ses ke mné dobfe celou dobu od chvile, kdy
jsem se tu objevil. A ja jsem si vzdycky myslel, Ze jsi... no,
trochu naivni. Staromoédni. Chapes?“

Gus pritakal.

Nikdy jsem nevéfil tomu, co se o tobé rika,“ pokraco-
val Joe. ,,Myslim to, Ze si té tady nechavaji kvili loajalité.
A nikdy jsem nevéril ani tém fecem o tom, jak jsi uspés-
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ny. To je ale pravda, ze? Téch Pét zakon, vSechno co mi
Pindar tik4, ty to znds, nebo ne?“

Gus si chvili Joea prohlizel a neodpovidal hned.

»Mél jsem ve své praci Stésti, zacal nakonec. ,,A ano, byl
jsem v tom kamenném sidle a ucil jsem se totéz, co se ty
ucis tento tyden.“ Gus sklonil zrak ke svym rukam a pak se
pohledem vritil k Joeovi. ,Pockat... dnes je ctvrtek, takze
uzzna§ CTVRTY ZAKON ZAVRATNEHO USPECHU?¢

Joe prikyvl. ,Upfimnost. A ja mam prijit na to, jak ji
vyuzit.

Gus zamyslené nagpulil rty. ,No. Mné se zda, Ze jsi ho
pouzil praveé ted.”

Joe si Guse prohlizel snad celou minutu.

Gus mu oplacel tsmévem a celou dobu ani jednou nemrkl.

»10 jsi ty, ze?* pronesl Joe tie. ,, Iy jsi Spojka.”

Gus rozlozil ruce, oprel se do kresla, poskrabal se na hlavé,
vyhlédl z okna, obratil se zpatky k Joeovi. Dostal jsi mé.

»S Pindarem jsem se setkal pred pétatriceti lety. O né-
kolik let pozdéji jsem ho predstavil Samovi Rosenovi.

O nékolik let pozdéji jsem investoval par dolart a kou-
pil jsem nékolika lidem hot dogy u stanku, ktery jsem
dobfe znal. Z tohoto obéda vznikla velmi vynosna inves-
tice.”

Dal Joeovi chvilku, aby stravil vsechny informace a po-
tom pokracoval.

»Asi pred deseti lety jsem predstavil Ernesta Iafrateho
a jeho zenu Debre Davenportové, ktera prodala dim mé
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manzelce. Jestli se nepletu, asi jsi ji dnes odpoledne slysel
prednaset.”

Omréceny Joe jen prikyvl.

»Za par dalsich let, kdyz chtéli mi mladi pratelé zalo-
zit svou vlastni softwarovou spole¢nost, predstavil jsem
je Samovi, ktery jim poskytl finan¢ni rady. Sam, Pindar
a ja jsme investovali do malého podniku Nicole Marti-
nové a udélali jsme dobfe, stejné jako v pripadé Iafrateho
restaurace.“

Kdyz si Gus viiml, Ze ma Joe udivem otevienou pusu,
zasmal se trochu rozpacité. ,Nevim ¢im to, prosté vzdyc-
ky dokazu najit toho spravného koné. Vidycky jsem
v tom mél $tésti.”

Zadival se Joeovi do o¢i a Joe pochopil, Ze to zname-
nd, Ze i on sam je povazovan za jednoho z téch ,,dobrych
koni® a ze to se $téstim nemélo spole¢ného viibec nic.

»Ja — ja to nechapu,“ vyhrkl Joe. ,,Promin, ze to fikam
tak hloupé, ale vzdyt musi$ byt milionar!®

Gus se na Joea dival tak upfené, jako se na néj jesté
nikdy v zivoté nedival. ,,To je néco, co povazuji za velmi,
velmi soukromou véc, ale rad ti feknu, jak na tom oprav-
du jsem, a budu véfit, Ze to zlstane Cisté jen mezi nami.
Moje c¢isté jméni.”

Joe souhlasil

Gus vyslovil cifru.

Joeovi se podlomila kolena. ,,Ale pro¢ porad pracujes tady?
Pro¢ viibec jesté porad pracujes? Nez Gus stihl odpovedét,
zvedl Joe ruku. ,,Ne, nefikej mi to. Vsadim se, Ze uz to vim.“
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Premygslel o Gusovych dlouhych, nesouvislych rozhovo-
rech, o jeho bezstarostném jednéni s potencialnimi klien-
ty, jeho nepravidelnych, dlouhych dovolenych. Usmal se.

»1y prosté milujes svou praci. Rad mluvis s lidmi, ptas
se jich, poznavas je, hledas zpusob, jak jim pomoct, po-
slouzit jim, naplnit jejich potfeby, rozdélit se s nimi o své
zdroje. ..

Gus vstal, natahl se pro své sako na vésaku a mrkl na
Joea. ,,A starik si taky pottebuje uzit néjakou legraci.”

Kdyz Gus odchdzel k vytahu, Joe se usmal a zavolal:
L, Uvidime se u obéda.

Gus se obratil k Joeovi a prekvapené opacil: ,,U obéda?“

Joe se zakfenil. ,,Tentokrat jsem na to ptidel. Ty jsi Spoj-
ka, ne? Takze budeme zitra obédvat s Pindarem! Pate¢ni
host!*

»Aaaa, pate¢ni host.“ Gus se tiSe zasmal. ,,Ja? Ne, to ne-
budu ja.“ Znovu se rozesmal a nastoupil do vytahu. Sdm
pro sebe fekl: ,,Pateni host. To bude teprve legrace.”
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12: Zakon pfijimani

V patek, presné ve dvanact hodin, Joe energicky zaklepal
na dvere velkého kamenného sidla. Zvedl oc¢i ke stahujicim
se mrakiim a zastr¢il ruce do kapes kabatu, aby si je zahral.
Dnes byl takovy ten pozdné zafijovy den, ktery ma v sobé
spi$ naznaky nadchazejici zimy, nez uplynulého léta.

Uz uz chtél zaklepat podruhé, kdyz se dvere oteviely
a v nich se objevila Rachel.

»Joe! Pojdte dal,“ privitala ho a uvedla do studovny.
»Stary pan ma necekany telefonat. Pokud vam to nebude
vadit, mohl byste na néj par minut pockat tady.”

Joe se rozhlédl po dubem vykladané mistnosti vonici
kizi a starymi knihami.

»Dnes neptjdete nikam,“ odpovédéla Rachel na Joeo-
vu nevyslovenou otazku. ,Dnes budete jist tady.”

Joe si v§iml, Ze Rachel tyto véty vyslovovala, jako by byly
soucasti zavedeného radu, jako by totéz fikala uz mnoho-
krat predtim. ,,Dnes je na fadé¢ patecni host, co?“

Rachel se usméla. ,,Pfesné tak.”

»Muizu se na néco zeptat?“ Joe mél v hlavé svou otazku
uz od stfedy, kdy mu Pindar vypravél Rachelin pribéh.

,,Jisté.

»Jaké to je, pracovat pro Pindara?“
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Rachel zavahala, potom se na Joea usmala. ,,Upfimné?“
Posadila se do jednoho z Pindarovych usaka. ,,Je to uzasné.”

V prvnim roce, kdy zacala pracovat v kamenném sidle,
se Rachel naucila o uméni dobrého obchodovani vic, nez
leckteti podnikatelé za cely svtij zivot. Dozvédéla se o fi-
nancich i filantropii, vyjednavani a budovani siti, o zdro-
jich a vztazich - ,Pindarovy principy kooperativniho pod-
nikani od A do Z,“ fekla se Sirokym tusmévem.

Vsechny tyto lekce zuzitkovala tim, Ze se vrhla do své-
domitého studia své vagné — vareni vynikajici kavy.

Zacala dlouhymi rozhovory v Ernestové restauraci. Za-
cala objevovat svét zasobovani restaurace, peclivé hledala
nejspolehlivéjsi dodavatele nejlepsiho vybaveni na prazeni
a mleti kdvy ve velkém méritku.

Naucila se také hledat zdroje prvottidnich kavovych
zrn po celém svété. Zacala tim, ze se poznala s nékolika
kavovymi farmafi z Kolumbie, na které ziskala kontakty
diky svému uciteli Spanél$tiny z univerzity, ktery z Ko-
lumbie pochdzel. Rychle se uc¢ila rtizné mistni §panélské
dialekty a snadno si tak ziskala dal$i kontakty v okolnich
zemich, v Ekvadoru, Venezuele, Peru a Brazilii. Brzy roz-
$ifila svou sit kontakti i na dalsi kontinenty, nasla si pra-
tele na Sumatfe, v Indonésii, Keni, Jemenu...

,Vite, v kolika zemich se na na$i malé planeté péstuje kava?“

Joe chvili pfemyglel. Ve dvaceti?“
»Skoro ve Ctyficeti. A v poslednich dvandcti mésicich
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se mi podafilo navazat osobni vztah s péstiteli kavy v ka-
zdé z nich.“

Joe byl ohromen. S takovou ohromnou siti by mohla
Rachel obejit vSechny makléte a prostfedniky a dostat se
ke svétovym zasobam nejkvalitnéjsi kavy z celého svéta —
zavyjimecné nizké ceny. A pak tu byli v8ichni tilidé, kterym
v poslednich dvanacti mésicich podavala kavu v Pindarové
domé, ktef1 ji poskytovali prvotiidni kontakty ve vsech ob-
chodnich oblastech, od exportu a importu a mezindrodni
finan¢nictvi po vrchol managementu a lidskych zdrojt.

Kdyby Rachel chtéla, asi by mohla vyjit ze dvefi a bé-
hem osmactyticeti hodin polozit zaklady globalniho im-
péria gurmanské kavy.

»Pro pana,“ vyhrkl Joe. ,Samoziejmé!“ Placl se do cela
a rozesmal se.

»Samoziejmeé, co?“

Joeovi se na tvari roztahl velky tsmév. Optel se do
kfesla a ukazal na Rachel. ,,Samoziejmé - vy.”

,Ja?“ divila se Rachel.

»Vy. Jste tady cely tyden, takze mé to nikdy nenapadlo.
A mél jsem to celou dobu piimo pod nosem!*

Rachel zvedla obo¢i. Ano?

Joe namifil na Rachel oba ukazovacky jako pistole. ,Vy
jste ten pate¢ni host. Pfiznejte se!®

Rachel si povzdechla a zvedla obé ruce, Vzddvdam to,
vyhrdl jste. ,Dobry pokus!®

Joe se rozzafil.

»Ale netrefil jste.”
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Joetv tsmév pohasl.

Rachel naklonila hlavu a poslouchala. ,Hm. Uz dote-
lefonoval.“ Zvedla se z kiesla. ,,Az budete pfipraveny, na-
jdete cestu na terasu? Pry budete sedét venku a cekat pri
jidle na pate¢niho hosta.”

Usmala se roz¢arovanému Joeové pohledu a rychle
odedla.

Joe pomalu zavrtél hlavou, vstal z pohodIného kiesla
a zamifil na terasu, aby se pripojil ke svému uciteli a ¢ekal
na pate¢niho hosta... at uz jim bude kdokoli.

»Tak, co si o tom véem myslite?“

Poslednich dvacet minut se zaméstnavali tim nejuzas-
néjsim obédem v podobé studeného nafezu, Cerstvého
peciva a celé fady naklddané zeleniny, oliv, jednohubek
a podobnych dobrot. Joe napocital pét riznych druht
horf¢ice a podarilo se mu ochutnat vSechny. Védél ale, ze
se Pindarova otazka hofcice netyka. Ptal se na v§echno,
co vidél a slysel v uplynulém tydnu.

Joe zavahal, potom opatrné promluvil, jako by preska-
koval pres feku z jednoho kamene na druhy. ,,Myslim si,
Ze... to vSechno zni uzasné. Ohromné, opravdu skvéle.
Odmlcel se, vychutnaval si teplo pozdné zatijového slunce.

»A?“ pobizel jej Pindar.

»A ja prosté nejsem...“ Joe se zhluboka nadechl a po-
tom zase vydechl. Nedokazal vétu dokoncit.

»Mozna vam trochu pomuzu,“ fekl Pindar. ,,Kdyz jste
byl mladsi, co jste se ucil o davani?“
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Joe se zamradil soustfedénim.

Pindar jeho myslenky prerusil, jesté nez se stacily roz-
béhnout. ,,Nepfemyslejte o tom, Joe. Nezkousejte si vzpo-
menout. Prosté mi feknéte, co vam jako prvni pfijde na
mysl, kdyz feknu slovo ddvat?“

»Je lepsi davat, nez brat..."

~Vyborné! Je lepsi davat, nez brdt, spravné? Pokud jste
dobry clovek, pak délate presné to, davate. Dobti lidé davaji
a nemysli na to, co dostanou. Ale vy myslite celou dobu jen
na brani, nemuiZete si pomoct. Coz pravdépodobné zname-
na, Ze asi nejste moc dobry clovék. .. tak proc si s tim viibec
délat hlavu? Vsechny ty feci o davani znéji bajecné - a né-
komu asi i funguji. Lidem, jako jsem ja, mozna, nebo Nicole,
nebo Ernesto. Ale vam ne. Vy prosté takovy nejste.“

Nastala chvile ticha.

»Je to tak?“

Joe si povzdychl. ,Tak néjak,” pripustil.

Pindar se obratil a pohlédl na mésto rozprostirajici
se na zapad od nich. Vypadal zamyslené, skoro smutné.
Kdyz znovu promluvil, porad se dival do dalky.

»Chtél bych, abyste kvili mné néco vyzkousel. Budu
pocitat do tficeti, a zatimco budu pocitat, vy budete vy-
dechovat.

Nic jiného, jen budete bez prestavky vydechovat. Nej-
driv se pofadné nadechnéte, abyste mél dost vzduchu,
dobre? Takze, nadech... a... ted!”

A kdyz zacal Pindar pocitat, zacal Joe pomalu vyde-
chovat. Kdyz Pindar odpocital ,Devét, naklonil se Joe
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dopfedu a trochu pobledl. Pri ,dvanacti“ se narovnal
a prerusil vydech zalapanim po vzduchu.

Pindar se na Joe podival.

»Nedostal jste se ke tficeti?“

Joe zavrtél hlavou.

,»Co kdybych vam fekl, Ze bylo lékarsky dokazano, ze je
zdravéj$i vydechovat nez vdechovat? Byl by v tom néjaky
rozdil?“

Ptrekvapeny Joe znovu zavrtél hlavou.

»Ne, samozfejmé, ze ne. Nemizete do nekonecna vy-
dechovat, at uz k tomu mate sebelepsi davod.

Co kdybych vam fekl, ze je lepsi, kdyz se vam srdce
uvolnuje, nez kdyz se vam stahuje? Kdyby se jen otviralo
a nezaviralo. Zkusil byste néco takového?“ Tentokrat ani
necekal na odpovéd. ,Je to smé$né, nebo ne? Samoziej-
mé, Ze ano. A stejné tak je smésna tahle tradi¢ni nesmyslna
moudrost, kterou do nas do véech odmalicka vtloukaji.

Neni lepsi davat, nez brat. Je silené zkouset jen davat
a nic neprijimat.

Zkouset nic nebrat neni jen bldhové, ale i arogantni.
Kdyz vam nékdo dava dar, co vam dava pravo odmitnout
jej — odmitnout druhému jejich pravo davat?

Ptijimani je pfirozenym vysledkem davani. Kdyz dava-
te a potom se snazite zastavit pfijimani toho, co se vaim
vraci, jste jako kral Canute, ktery se dival na vlnu, ktera
se na néj valila, a snazil se ji porucit, aby se obratila zpat-
ky. Vlna se musi prevalit, nez se vrati, stejné jako se vam
musi srdce stdhnout, aby se zase uvolnilo.
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V této chvili, véude na celém svéte, vdechuji lidé kyslik
a vydechuji kysli¢nik uhlicity. Stejné tak je tomu u vSech
zvitat. A ve stejné chvili miliardy rostlinnych organismu
délaji presny opak — vdechuji kysli¢nik uhlicity a vyde-
chuji kyslik. Dévaji ndm to, co pfijimame a piijimaji to,
co jim davame my.

Ve skute¢nosti se kazdé davani muze uskutecnit jediné
proto, Ze je zaroven také prijimanim.”

Pindar nahle skoncil a znovu se zadival na mésto
a hory za nim.

Joe sedél na zidli jako prikovany, jako by se pod nim
pravé otfasla zemé.

Kazdé davini se miize uskutecnit jediné proto, Ze je
zdroven také prijimdnim...

Celou minutu ani jeden z nich nepromluvil. Joe neslysel
nic, nez zmatené Suméni krve ve svych usich - jako by
slySel zvuk svych vlastnich myslenek, které se mu hnaly
hlavou. Potom si uvédomil svtij vlastni dech - nadech,
vydech, nadech, vydech, nadech, vydech - a rozesmal se.

»Kuan!

Pindar se otocil a tazavé se na néj zadival.

,»Kuan,“ zopakoval Joe. ,K vodé. Muzete zavést koné
kvodé...“

Pindar naklonil hlavu a ¢ekal.

»-..ale nedonutite ho, aby se napil vody, kterou mu na-
bizite. To je posledni zakon, ze? Pfijimani? Zvolit si pti-
jimani?“
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Pindar nic nefekl a ani se nepohnul. Jen se dal dival
a poslouchal.

Joeovy myslenky se znovu rozbéhly.

»Ani v§echno davani na svété neprinese nikomu uspéch,
nevytvori nic z toho, co chcete, pokud zdroven nechcete
a nedokazete stejnou mérou prijimat. Protoze pokud si ne-
dovolite nic pfijmout, odmitate dary druhych - a tim za-
stavite proud. Lidské bytosti se totiZ rodi s chuti a touhou,
nic neni tak otevieno pfijimani jako nemluvné, a pokud
spociva tajemstvi uchovani mladosti, svézesti a vitality
v téch nejcennéjsich vlastnostech, které jako déti vsichni
mame, ale které nam Zzivot vytluce z hlavy - mit velké sny,
byt zvédavy a vérit sam v sebe — pak je jednou z téch vlast-
nosti také byt otevieny darim, hladovét a dychtit po tom,
co miizeme prijimat!®

Joeovi ted zarily o¢i, stejné jako Pindarovi, ktery ho
pozoroval.

»Vlastné to vse, co jsem prave fekl — mit velké sny, zvé-
davost a sebedtvéra - to jsou véechno jen obdoby priji-
mani, jsou tim samym, co pfijimdni. Byt otevieny a priji-
mat, to je jako...*

A tady se Joe na okamzik opét zastavil. Rozprahl ruce
a rozhlédl se kolem sebe, jako by hledal slovo dostatecné
vystihujici jeho myslenky.

»Je to vsechno!“

Joe se odmlcel.

Pindar se na néj chvili jen usmival a nakonec prohlasil:

»Sveét byl dozajista stvoreny nékym se smyslem pro hu-

106



ZAKON PRIJIMANI

mor, ze? V kazdé pravdé a v kazdé iluzi je zaroven trocha
jejtho presného opaku.”

»Jen tolik, aby bylo v§echno zajimavéjsi,“ rozjimal Joe
nahlas.

»Ano,“ souhlasil potéSené prikyvujici Pindar. ,To je
skvély zpusob, jak to vyjadrit. Jen natolik, aby bylo vsech-
se na prvni pohled zda.”

»Takze tajemstvim uspéchu,” pokracoval Joe, ,,ziskani
uspéchu, je davat, davat, davat. Tajemstvim dostdvdni je
davani. A tajemstvim ddvdni je otevrit se prijimdni. Jak
nazyvate tento zakon?“

Pindar pozvedl obo¢i. ,,Jak byste jej nazval vy?“

Joe odpovédél bez zavahani: ,,Zakon prijimani.”

Pindar zamyglené ptikyvl. ,Dobré.”

Dlouho sedéli tise, premysleli nad Zakonem prijima-
ni a Gzasné ironii stvofeni, které skryvaji nejvétsi pravdy
ve svych paradoxech.

Joe najednou skoro vysko¢il.

»Moje prestavka na obéd je skoro pry¢! Koho jsme to
méli dnes potkat?“

Pindar jej ptejel pohledem. ,Hmmm?“

»S kym jsme se méli dnes setkat? Vite, kdo mi mél fict
ten posledni zakon? Pate¢ni host?*

Pindar se usmal.

»Aha, pate¢ni host. To jste byl vy, priteli.“ Odmléel se
a zopakoval svd slova. ,,To jste byl vy.*
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13: Kruh se uzavird

Nalada byla toho odpoledne v sedmém patte firmy Cla-
son-Hill Trust ponura. Treti ¢tvrtleti se blizilo ke kon-
ci a Joe i jeho kolegové délali vSichni to samé. Snazili se
vycarovat na posledni chvili néjaky zazrak, ktery by jim
pfinesl alespon néjaky dalsi obchod.

Nebo, jako v Joeové pripadé, spoustu dalsich obchodi.

Ale zadny se neobjevoval. Carl Kellerman telefona-
tem potvrdil Spatnou zpravu: Neil Hansen skute¢né zis-
kal skvélou smlouvu s klientem, kterému Joe fikal Velkd
ryba, a tak z toho Joe vysel na prazdno.

Joe sedél u stolu a zamyslené pozoroval prazdny $alek
od kavy, zatimco si jeho spolupracovnici zacali oblékat
kabaty a zavirat kuffiky. Bylo uz pét hodin. Vsechno,
co by jesté mohli udélat, uz bude muset pockat na fijen
a na ctvrté ctvrtleti.

»Nechces slézt z té fimsy a promluvit si, nez sko¢is dolti?“

Joe zvedl o¢i a spatfil Guse, ktery jej sledoval z otevre-
nych dvefi své kancelare. Joe se nesméle zasmal a poky-
nul svému priteli, aby si k nému prisedl. Gus se posadil
na zidli u Joeova stolu. Joe si pohraval s tuzkou.
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»Vi§, Gusi, ztratil jsem klienta, ktery mi mohl zajistit
kariéru, a nesplnil jsem svou ¢tvrtletni kvétu. Nevim, co
se mnou bude dal. A zvlastni na tom je...“

Gus poslouchal, vytahl si z kapsy u vesty pénovku a za-
¢al ji nacpavat tabakem.

»Zvlastni na tom je, Ze se samoziejmeé citim $patné...
ale ne tak $patné, jak bych mél. Chci fict ... vlastné jsem
se ani opravdu nepokusil pfemluvit Pindara, aby mi
s touhle smlouvou pomohl. Dokonce jsem se pred nim
o Carlovi Kellermanovi ani nezminil. Asi jsem to tento-
krat opravdu podé¢lal - ale kdybych mél druhou moz-
nost, udélal bych to uplné stejné. Chapes to?“ Pohledem
zamifil na hodiny na zdi. ,,Pfesné pred tydnem, v tuhle
dobu, jsem si od tebe vyprosil Pindarovo telefonni ¢is-
lo. A ted...” Povzdychl si. ,,Trpélivost, nic jiného mi asi
nezbyva.“

Gus vytahl z kapsy maly stfibrny zapalova¢, vlozil si
pénovku mezi zuby, tichym cvaknutim zapalil plaminek
a pridrzel jej u dymky. Nékolikrat zabafal, dokud se tabak
nerozhorel rovhomérné, a pak se oprel do kresla.

Ten ¢lovék si jen tak koufil dymku, rovnou tady v kan-
celari!

Gus na Joea mrknul. ,,Jen par bafnuti.“ Potahl z dymky,
chvili ji jen tak drzel, nahlédl do jejtho obsahu a nékoli-
krat do ni strcil ukazovacek. ,,Svilij uspéch nemuze§ meérit
podle toho, jestli ziskas néjakého klienta nebo ne. O to
nejde.”

»Ne? A o co jde, Gusi?“
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Gus znovu zabafal, vyfoukl tfi dokonalé krouzky dymu
a dival se, jak se rozplyvaji ve vzduchu, potom vyklepal
obsah dymky do Joeova odpadkového kose.

»Nejde o to, co délds. Nejde o to, co dokdzes. Jde o to,
jaky jsi.*

Joeovi se najednou chtélo brecet. ,Ja vim. Ja jen...*
Zved] zrak ke Gusové obliceji a najednou mu doslo, jak
moc mu jeho laskavy vyraz pfipomind Pindara. ,, Ja chci
jen Fict, Ze nechci znit nijak pragmaticky a svétsky, ale
k ¢emu je to vSechno dobré, kdyz mi to nepfinese zadny
obchodni tspéch? Mohl bych se stat svatym a vyhladovét
k smrti!*

Joe se zoufale rozhlédl po kancelafi, koukl na hodiny
a najednou, jako by do néj uderil blesk.

»Ach ne... posledni zdkon!*

Gus pozvedl obo¢i. , Hmm?“

»Meél bych néjak pouzit Zakon pfijimani! Klicem k da-
vani je byt otevieny a pfijimat. Ale jak to mam dokazat?
Jak se ma ¢lovek aktivné oteviit a byt pripraven dostavat
a prijimat? Ja ti povim, Gusi, Ze ja uZ jsem pripraveny,
¢estné — myslim tim, Ze jsem opravdu, opravdu otevte-
ny!“ Povzdychl si a kles] zpéatky do kiesla. ,, Alespon jsem
si to myslel. Ale zda se, Ze jediné, co dostavam, je vy-
prask.”

Gus se naklonil k Joeovi a polozil mu ruku na rameno.
»Neboj se, Joe.“ Vstal. ,,Obavy nikdy nikomu neptinesou
nic dobrého. Mas za sebou dlouhy tyden. Jdi domi za svou
zenou. Zlistanu tu a zaviu.”
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Néco v Gusové chovani zptisobilo, ze se Joeova ramena
uvolnila a jeho ponura nédlada se pomalu zacala rozpou-
stét. Usmal se na svého starsiho kolegu, unavené a vycer-
pané. ,Diky, Gusi. Ale jdi klidné prvni, ja to zvladnu.”

Gus zavrtél hlavou a $el si pro kabat. ,,Joe, jsi uplné jiny
¢lovek, nez jakym jsi byval pred tydnem, vis o tom?“ Pre-
$el k vytahu, zmackl knoflik a otocil se prave ve chvili,
kdy se dvefe od vytahu zacaly otevirat. ,,Ale tenhle Joe
uz v tobé byl, nékde uvnitf. Jen nebyl tak Gplné vidét.
Usmdl se. ,,Dobrou noc, Joe.“

»Dobrou, Gusi. A... dékuju.”

Joe byl ted v kanceldfi Gplné sam. Sedé¢l tu tise se zavie-
nyma oc¢ima. Citil, jak denni svétlo pomalu slabne a mizi.
Je cas zaviit kanceldf. Pomalu vstal. Oteviel kdvovar, vylil
zbytky pozdné odpoledni horké kavy, vyhodil mokry filtr,
vycistil velky kovovy valec a v$e utfel papirovou utérkou.

Kdyz umyval salky, utiral je a peclivé je ukladal do
skrinky, vzpomneél si na Rachel a na jeji proslulou kavu.
Citil, jak se v ném rodi jakysi zvlastni spokojeny usmeyv,
ktery se mu zacal §ifit po tvari. Zastavil se a naslouchal
tichu a klidu v obycejné tak rusné kancelari.

Co je to za pocit? Jako by klid kolem néj né¢im ozival.
Nehybal se, jen naslouchal. Citil se... jak jen to popsat?
Otevieny a ptipraveny ptijimat.

Zazvonil telefon. Joe se otodil a nevéficné ziral na tele-
fon, potom se obratil k hodindm na zdi. Ctvrt na sedm?
Patek? Zvedl sluchatku.
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»Ahoj, mluvim s... Joem?“ Byl to neznamy hlas. ,,Ne-
muzu uverit, ze tam jesté jste.”

»Promirte, my se...?“ Joe nedokdzal hlas nikam zatadit.

»Ne, nezndme se. Jmenuju se Hansen, Neil Hansen. Ed
Barnes mi dal vase ¢islo.”

»Kdo? Ed Barnes doporucil mé? Jste si jisty...?“

A pak si vzpomnél.

Ed Barnes. Konkurent, jehoZ jméno dal Jimovi Gallo-
wayovi. Telefonni rozhovor v pondéli - jeho prvni domaé-
ci ukol. Ddvejte vic, nez za co dostanes zaplaceno...

»Pockejte,“ zakoktal Joe. ,Ten Neil Hansen, ktery uza-
viel smlouvus...?!"

»Poslouchejte,“ hlas v telefonu znél opravdu zoufale.
»Jsem opravdu v prasvihu...“ Joe nemohl véfit vlastnim
usim. Chlapik, ktery zasekl Velkou rybu bez mrknuti oka —
uhlavni konkurent, ktery mu vold na doporuceni jiného
konkurenta — se ted obraci na Joea, protoze je ,,v prasvihu“?!

»-.. a Ed fikal, Ze je to rana naslepo, ale ze bych vam
mohl zavolat, tfeba budete nékoho znat — pry jste mu dal
skvélé doporuceni. Mam tohohle typka, ktery mi bude
volat, ktery ma velkého klienta - myslim tim opravdu
velkého - se kterym ma velkou smlouvu. Tenhle zdkaz-
nik ztratil svého dodavatele a nékoho narychlo pottebuji
sehnat, protoze maji v planu néjakou vétsi zalezitost.”

-0 jakého klienta se jedna?“ zeptal se Joe.

Slysel, ze muz na druhém konci se odmlcel. ,Kdyz vam
to feknu, nebudete mi vérit.”

Prozradil Joeovi jméno svého klienta.
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Joe chvili prekvapenim ani nedychal. Bylo to jméno,
vedle néhoz byla Velkd ryba obyc¢ejnou mfenkou.

Tohle nebyla Velkd ryba.

Tohle byla obrovska Velryba.

Joeovi se zatocila hlava. ,, A co potiebuji?“ optal se chabé.

~Vydrzte, pravé mi volaji...“

Neil Hansen na chvili pfepojil linku a Joe pochodoval
po kancelafi sem a tam. Po téch nejdelsich deseti ¢i pat-
nécti vtefinach v zivoté se linka opét ozvala.

»Dobra, ted chvilku ¢ekaji oni. Takze, jde o tohle: Ku-
puji tfi fetézce mezindrodnich hoteld a konsoliduji je
pod jednu stfechu, chtéji klast velky diraz na obchodni
konference a rekreaci — a vSechno chtéji odstartovat ob-
novenim luxusni zabavni linky, kterou koupili jako sou-
cast celého baliku - a ted pozor, béhem tii tydnii.”

Joe se bél zeptat se. ,A dal?“

»No, a na posledni chvili ztratili dtlezitou koncesi. Do-
davatelé, se kterymi jednali, zacali vysilovat se svou struk-
turou cen a nakonec se stahli. Zadny jiny z dodavateld,
na néz jsme se obratili, se jim nedokaze vyrovnat $itkou
sortimentu ani kvalitou. Prosté nikdo jiny neni dost velky
a upfimné ani dost dobry. Ten, komu se to povede tenhle
kseft, ziska opravdovy balik - ale ja nemtizu sehnat nikoho,
kdo by zvladl to, co potiebujeme v pozadovaném rozsahu,
cené a casu.”

,O jakou koncesi jde?“ Joe skoro Septal.

V hlase toho druhého znél porazenecky, unaveny, pa-
tecné odpoledni tén. ,,Prvotfidni vybérova kava. Mlu-
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KRUH SE UZAVIRA

vim tady o stovkach tisicii zakaznikd. Mluvim o nejvyssi,
mega kvalité v neuvétitelné velkém méritku. Tti tydny!
Tti tydny!! Nikdo to nezvladne!*

Joe se pomalu a dlouze nadechl a posadil se do kfesla.

Usmal se.

»Vite,“ prohlasil. ,,Myslim, Ze bych o nékom védél.“
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14: Dej a bude ti déno

Mlada Zena vysla z podzemniho parkovisté a zamrkala
v jasném srpnovém slunci. ,Povedes si dobfre, Claire,”
$eptala si sama pro sebe, toho rana uz potreti. Komuni-
kovala s touhle spolecnosti uz nékolik tydni, zatim ale
vzdy jen po telefonu a e-mailem. Dnes se méla setkat se
samotnym majitelem firmy.

»Povedes si dobfe,” zopakovala si a vyrazila po chod-
niku ke svému cili.

Claire v poslednich nékolika tydnech celkem peclivé
zkoumala vSechny podrobnosti tykajici se této mladé fir-
my a doufala pfi tom, Ze zjisti, jak se ji podatilo vys$vihnout
se doslova pres noc do takové vysky a k takovému tspé-
chu. Nebylo tomu ani rok, co zakladatelé spolecnosti méli
to ohromné stésti, kdyz ziskali obrovskou smlouvu, ktery
vysvihl podnik, ktery méla navstivit, do zavratnych vysin.
»Jedna z téch zdzra¢nych smluv, na jakou narazite maxi-
malné jednou za zivot,” psal o tom tehdy jeden casopis — ale
v dalsich deseti mésicich majitel podniku a jeho dva spolec-
nici nahodou narazeli na dalsi a dalsi $tastné nahody.

Prestoze byl ten zahadny muz mlady, fikalo se o ném
uz ted, Ze vsechno, ¢eho se dotkne, proméni ve zlato.
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Claire dorazila na adresu, kterou dostala, a nasla pre-
stavénou tovarnu v odévni ¢tvrti, obklopenou obchudky
s mdédnim zbozim a prostornymi byty. Oteviela dvefe
a samozrejmeé nasla, co hledala. V malebné hale se vyji-
mal ru¢né vyfezavany devény ndpis s nazvem firmy:

RACHELINA SLAVNA KAVA
PATE PODLAZI

Vratila se na ulici a podivala se nahoru, pocitala patra.
Paté podlazi... to bude az nahote. Slunicko ji trochu osl-
nilo, az se ji malem zatocila hlava.

»Vypada to, Ze jim uspéch prili§ nestoupl do hlavy,”
premitala, kdyz prochdzela malickou vstupni halou
k prastarému vytahu.

Recepéni v Racheliné slavné kavé privitala Claire pii-
jemnym usmévem a nasmérovala ji dlouhou chodbou
ke dvefim s jednoduchym napisem: ,Brainstorming®.
Dvakrat slabé zaklepala, a pak jesté jednou, pro pripad,
ze by ji poprvé preslechli.

Dvefe se oteviely a dovnitf ji pozvalo muzské zavolani:
»Pojdte dal!“ Usmévavy muz s brylemi a kulatym oblice-
jem, kolem pétatficeti, ji uvedl do prostorné konferen¢ni
mistnosti a potrasal ji pfitom rukou,

»Vy musite byt Claire,“ fekl muz. ,,J4 jsem Hansen. Neil
Hansen. Rad vas poznavam. Moji partnefi a ji ocenujeme
vSechnu tu tvrdou praci, kterou jste vlozila do svého navrhu.“
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Claire malem zalapala po dechu. Obrovsky lestény
konferen¢ni stil z tvrdého dreva uprostfed mistnosti byl
pokryty dokonalym zmensenym modelem ¢ehosi, co vy-
padalo jako osada na ubo¢i hor. Za vesnici pohanéla fada
vétrnych turbin témér neviditelny zavlazovaci systém,
ktery se vlnil jako had mezi celou fadou malych policek.
Designérka uvnitt Claire se obdivovala jednoduchosti
a dokonalosti celého modelu. Bylo to tichvatné.

»Dékuji vam mnohokrat, pane Hansene.“ Claire po-
hlédla na zed na druhé strané za stolem pokrytou dech
beroucimi nadhernymi cernobilymi fotografiemi déti
rizného véku a v rizném obleceni.

Muz jeji pohled nasledoval a mile se usmal. ,Nejsou
uzasné? Neni nic mocnéjsiho, nez duvéra v détském ob-
liceji.“ Obesel s Claire sttl a prechazeli od jedné fotogra-
fie k druhé. ,,Mnohé z nich jsou détmi naich partnert
z riznych ¢asti svéta, v nichZ podnikame.

Vsechny je potidila na svém poslednim vyletu Rachel,*
dodal. ,Také by se s vami rada setkala, ale je momentalné
mimo zemi, zase je nékde ve Stfedni Americe a shani kli-
¢ové kontakty pro jeden velky podnik, ktery rozjizdime
koncem podzimu - velky projekt, a tim myslim opravdu
velky. Ale co to fikam, vy jste tady kviili mému druhému
spole¢nikovi, ze?“

Claire ptikyvla.

»Tak jen jdéte dal,“ pokynul Neil Hansen gestem ke
spojovacim dvefim vedouci do vedlejsi kancelare. ,,Uz
vas ¢eka.”
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»Claire, vitejte! Dékuji vam, Ze jste si nasla ¢as na setkani se
mnou,” privital ji tfeti zakladajici ¢len Racheliny skvélé kavy.

»Je to pro mé Cest pane,“ odvétila Claire a v duchu si
fikala: ,Pro¢ on dékuje mné?“

»Prosim, fikejte mi Joe. Kdyz mé budete oslovovat
,pane’, nebudu védét, na koho mluvite!“

Claire se usmala. Pfestoze byla nervdzni, néco v hlase
toho c¢lovéka ji zvlastné uklidnovalo. ,Dobra tedy... Joe.”

»Dékuji vam,“ podékoval Joe. Nabidl ji kfeslo a sam
se také posadil. ,,Claire, chtél bych vam fict, Ze vas navrh
vsichni opravdu ocenujeme. Je zcela ziejmé, Ze jste do néj
vlozila spoustu prace.”

Kratce se odmlcel.

»Musim vam fict,“ pokracoval, ,Ze jsme se rozhodli
dat podzimni marketingovou kampan vasi konkurenci.”

Tak, tady to je, na tento okamzik se Claire pfipravovala
celé rano, ale presto to pro ni byla rana, jako blesk z ¢is-
tého nebe.

»Ja... vazim si toho, Ze mi to fikate osobné.“

»Nejste prekvapena?”

»Jak bych mohla byt, pane - chci Fict, Joe? Oni jsou
velka zavedena firma, a ja jsem jen jeden ¢lovék na volné
noze. Pravdou je, Ze vam toho maji nabidnout mnohem
vic, nez ja.*

»Ve skutecnosti, odvétil Joe, ,si nic takového, pti vsi
ucté, nemyslime. Jsou zkusenéjsi, to ano, a jsou v tom, co
délaji, skvéli. Ale vy, Claire, jednoduse mate talent — a co
vic, mate srdce.
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»Srdce?” Claire byla zmatena.

»Pravé jsem vam oznamil, Ze davime smlouvu vasi
konkurenci. Reagovala jste na to tak, Ze jste mi podéko-
vala a své konkurenci jste slozila poklonu. Méte srdce.

Po pravdé feceno,” pokracoval Joe, ,,pravé proto jsem
vas dnes pozadal o schiizku. Kampan, kterou svéfujeme
vasi konkurenci, je dilezita. Ale mame jesté dalsi projekt,

Spole¢né s mymi partnery jsme zalozili nadaci, kterd
bude pilisobit v mezindrodnim méfitku. Smyslem Na-
dace Racheliny slavné kavy je prace s domorodymi ko-
munitami ve Stfedni Americe, Africe, Jihovychodni Asii
a v podstaté ve véech zemich produkujicich kavu, kterym
budeme poméhat vytvaret komunitni, sobésta¢na ob-
chodni druzstva.”

Na okamzik se odmlcel, aby Claire jeho slova vstiebala.

»lenhle projekt bude mit opravdu velky a dlouhodoby
dopad na lidi po celém svété. K tomu, abychom jej po-
radné rozjeli, bude potfeba opravdu velkd spousta penéz.
Potfebujeme nékoho, kdo by navrhl a koordinoval glo-
balni prispévkovou kampan. Vim, Ze je to néco jiného,
nez to, co jste délala doposud, ale radi bychom ziskali né-
koho, jako jste vy, pokud budete mit zajem.“

Claire ohromenim nemohla ani promluvit.

Joe prikyvl, jako by mu odpovédéla, a pokracoval.
»Samoziejmé, je jasné, ze si to budete chtit promyslet.
Byl bych opravdu rad, kdybyste si o tom v§em popovi-
dala s mou Zenou, Susan. Je to ta nejchytfejsi stavebni
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inzenyrka, jakou znam, a mél jsem to Stésti, Zze se mi
podarilo pfimét ji opustit misto v méstskych sluzbach
a pripojit se k nam. A...“ podival se na hodinky, ,, mél
bych se s ni za nékolik minut sejit dole, abychom vyra-
zili na obéd. Mate ¢as na to, abyste se k nam pridala?“

Claire mlcela a hledala spravna slova.

»Pane - Joe...“

Joe nic nefikal, jen piikyvl, jako by naznacoval: Pokra-
Cujte.

»Jak — jak tohle véechno déldte?

Jak se vam dafi vytvaret tak uzasné situace? Neni to ani
rok, co jste se svymi partnery vSechno tohle rozjel. Vét-
$ina lidi by porad jesté zapasila o nové projekty na odraz
od zemé, a vy uz mate v planu obrovské projekty s celo-
svétovym dopadem.

Myslim, ze tim chci Fict, Ze jsem velmi polichocena
vasi nabidkou, a ur¢ité se chci o vasem projektu dozvé-
dét vic — mnohem vic. Ale ze vSeho nejvic mé zajim4, jak
to vSechno délate. Musi v tom byt néco jiného nez stésti
nebo to, Ze se ocitate ve spravné chvili na spravném mis-
té. At uz jste vy tfi narazili na cokoli, velmi rdda bych
védéla, co to je, a jak to funguje!”

Zdalo se, ze se Joe na chvili ztratil ve svych myglen-
kach. Claire se zacala bat, Ze mozna byla az prili§ odvaz-
nd, a Zze jej urazila, ale potom se Joe zhluboka nadechl
a promluvil.

»Takova otdzka si zasluhuje jasnou a uplnou odpovéd.
A ja vam slibuji, ze pravé takovou odpovéd dostanete -
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pfiobédé, pokud se k ndm pripojite. Byla jste nékdy u Ia-
frateho? To je nase nejoblibenéjsi restaurace.*

Claire slysela sama sebe, jak odpovida: ,,Dékuji,” a ,,Ne,
nebyla...”

Joe se usmal a vyskocil z kfesla. ,Rad bych vés s nékym
seznamil.“
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PET ZAKONU
ZAVRATNEHO USPECHU

ZAKON HODNOTY
Tvoji skutecnou hodnotu urcuje to,
o kolik vic davas, oproti tomu, kolik za to dostanes zaplaceno.

ZAKON VYROVNANI
Tvij ptijem je urcovdn tim,
kolika lidem poslouzis, a tim, jak dobfe jim poslouZis.

ZAKON VLIVU
Tvij vliv je urcovdn tim,
jak moc stavis zdjmy druhych lidi pred ty své.

ZAKON UPRIMNOSTI
Nejcennéjsi dar, ktery miizes nabidnout,
jsi ty sam.

ZAKON PRIJIMANI
Klicem k efektivnimu ddvini

Vees
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PODEKOVANI

Koncepce, tvorba a dokonceni knihy je zdzra¢nym pro-
cesem, a slovo ,,podékovani“ ani zdaleka nedostacuje pro
vyjadreni diki a uznani za kreativni roli a podporu, kte-
rou pfitom autortim poskytuje cela rada lidi. Nase nej-
veétsi diky patfi:

Nasim pratelam, ktefi si procitali rukopis v rtiznych
tazich jeho vyvoje a poskytovali pfitom své vhledy, navr-
hy, moudrost a nad$eni. Jsou jimi: Scott Allen, Shannon
Anima, Brian Biro, George Blumel, Jim “Gymbeaux”
Brown, Angela Loehr Chrysler, Leigh Coburn, John Mil-
ton Fogg, Randy Gage, Tessa Greenspan, John Harricha-
ran, Philip E. Harriman, Tom Hopkins, James Justice,
Gary Keller, Pamela McBride, Frank Maguire, Dr. Ivan
Misner, Paul Zane Pilzer, Thomas Power, Nido Qubein,
Michael Rubin, Rhonda Sher, Brian Tracy, Arnie Warren,
Doug Wead, Chris Widener and Lisa M. Wilber.

Ané McClellanové, ktera rukopis zkoumala v kazdé
fazi vyvoje a drzela svou divérou cely projekt nad vodou.
Ano, ty jsi inspiraci pro Zakon upfimnosti.

Thomovi Scottovi, ktery je ztélesnénim prikladu Zako-
na vlivu, a jehoz strategicky génius a internetova kouzla
uvedla knihu Dej a bude ti ddano do svéta.
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PODEKOVANI

Bobovi Proctorovi, uciteli zavratnych vysin a pivodni
predloze ,,Pindara®

Nasemu uzasnému tymu v nakladatelstvi Portfolio:
Adrienne Schultzové, Adrianovi Zackheimovi, Willo-
vi Weisserovi a Courtney Youngové. At jsou vase dalsi
uspéchy urceny tim, kolika lidem poslouzite, a tim, jak
dobfe jim poslouzite! Tato kniha nemohla vyjit v lep$im
nakladavatelstvi.

Tém nejuzasnéj$im agentiim na svété, Margret McBri-
deové, Donné DeGutisové, Anne Bomkeové a Faye Atchi-
sonové — agentkdm, redaktorkam a ztélesnénim prikladu
Zakona hodnoty.

Mnoha nasim koleglim a pratelim, nejmenovanym
a nespocletnym, nikoli vSak zapomenutym, ktefi jsou
soucdsti nasich zivot(i a pomdhali ndm utvaret myslenky,
které se v této knize nachdzeji.

A ze véeho nejvic vam, na$ vérny ¢tenafi a patecni hos-
te. Davejte — a nezapomente byt otevieny pfijimani.
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VYSVETLIVKY

Slovo go-getter oznacuje ¢lovéka, ktery se nikdy nevzda, ktery nikdy nefekne: ,To neni
mozné, to se nedd udélat®. Cil, ktery si stanovi, dosdhne bez ohledu na vznikajici prekaz-
ky. Vi, ze vSechno se dé vyfesit. Staci jen chtit. Diky tomuto piistupu dosahuje vytycené
cile. (kniha The Go-getter Jdi za svym cilem, Peter B. Kyne)

Pénovka je oznaceni pro dymku, kterd je vyrobena z nerostu, kterému se ik Moiska
péna (sepiolit)

Fortune

Myslete zptsobem vyhra - vyhra. 4. ndvyk ze série 7 ndvyka skute¢né efektivnich lidi ze
stejnojmenné knihy Stephena R. Coveyho (v ¢eském jazyce vydal Management Press)
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Veskeré objednavky vytizuje:

nakladatelstvi
BAROQUE PARTNERS s.r.0.

Délnicky dim
Zizkova 1696/15
586 01 Jihlava
tel.: +420 566 466 285
info@baroquepartners.cz
www.baroquepartners.cz

Pro hromadné objednéavky zvlastni prodejni podminky.



